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I - Introducere 
 

I.1. Cadrul Legislativ 

 

PAS-ul 2025-2028 relevă strategia liceului ca furnizor de servicii educaționale pentru 

perioada 2025-2028. Acest document de planificare strategică este elaborat și propus pentru 

implementare în conformitate cu următoarele acte normative: 

₋ Legea învăţământului preuniversitar nr.198 din 4 iulie 2023, cu actualizările și 

modificările ulterioare; 

₋ OME nr. 5.726 din 6 august 2024, privind aprobarea Regulamentului-cadru de 

organizare şi funcţionare a unităţilor de învăţământ preuniversitar; 

₋ Ordonanţa de urgenţă a guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calităţii 

educaţiei; 

₋ Legea nr 87/10.04.2006 pentru aprobarea Ordonanţa de urgenţă a guvernului nr. 

75/12.07.2005 privind asigurarea calităţii educaţiei, cu modificările şi ompletările ulterioare; 

₋ PRAI Planul Regional de Acțiune pentru Învățământ 2018-2025, regiunea Centru; 

₋ PLAI Planul Local de Acţiune pentru Învăţământ 2019-2025, judeţul Mureş; 

₋ Strategia de dezvoltare locală a Municipiului Sighişoara 2021-2030; 

₋ Raport de activitate 2024-2025 LT1 Sighișoara. 

 

I.2. Argument 

 

PAS–ul 2025-2028 – document de planificare strategică definește scopul și rolul școlii  

în realizarea programului de dezvoltare a ÎPT de la nivel național, regional și local. Se 

bazează pe recomandările formulate în PRAI –Planul regional de acțiune pentru  învățământ 

2018-2025 și PLAI –Planul local de acțiune pentru învățământ 2019-2025, ce au drept scop 

îmbunătățirea corelării ofertei învățământului profesional și tehnic cu nevoile de dezvoltare 

socio-economică la nivelul ariei de acțiune a școlii/ local, județean și regional. 

PAS-ul 2025-2028 descrie modul în care „Liceul Tehnologic Nr. 1” Sighișoara în 

perioada 2025-2028: 

-  o să contribuie la realizarea priorităților, obiectivelor și țintelor strategice; 

-  o să răspundă cerințelor pieței muncii și nevoilor individuale; 

-  va detremina îmbunătățirea calității educației și a instruirii oferite de școală; 

- va ajuta la asigurarea unei forțe de muncă calificate pe piața muncii, fiind singurul ofertant 

de servicii educaționale din zonă în domeniul profesional și tehnic;  

- va conlucra în parteneriat cu alte școli, parteneri sociali, organizații autorizate pentru 

furnizarea unor servicii eficiente; 

- va asigura utilizarea eficientă a resurselor materiale, financiare, umane.                                                                                                        

PAS-ul 2025-2028  pune în evidență: 

- factorii anuali/de actualitate implicați în viața școlii  de la agenții economici, beneficiarii 

direcți, beneficiarii indirecți, la economia regională și națională; 

  - natura relațiilor cu factorii identificați și influența acestora în viața școlii (autoritățile 

organizații guvernamentale, organizații nonguvernamentale,familiile elevilor, biserica, poliția, 

unitățile sanitare...); 

  - analiza mediului extern (PESTE); 

  - analiza mediului intern (SWOT).  

PAS-ul 2025-2028 pentru Liceul Tehnologic Nr 1 Sighișoara este documentul ce 

constituie  baza: 

-  propunerilor  planului de școlarizare; 

-  prognozei 2025-2028; 

-  măsurilor privind optimizarea procesului de învățământ; 
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-  propunerilor de proiecte; 

-  măsurilor pentru optimizarea relației profesor - părinte – elev.  

Elaborarea PAS 2025-2028 a presupus consultări  cu factorii de decizie: ISJ Mureș, 

Primăria  Sighișoara, CLDPS Mureș, Consiliul de Administrație a școlii, Consiliul Profesoral 

al școlii. 

 

I.3. Viziunea/misiunea școlii 

 

DEVIZA ȘCOLII  

Este uşor să înveţi a merge. Important este încotro te îndrepţi. Ştim că nu toţi sunt la 

fel. Noi, împreună cu familia ta, te călăuzim spre reuşită şi împlinire, căci tu ne reprezinţi. 

Școala noastră va avea ușile deschise pentru toti cei care au nevoie de educatie (copii, 

tineri și adulți), indiferent de etnie și religie, pentru a asigura apropierea între etnii, 

cunoașterea și acceptarea reciprocă în vederea unei conviețuiri armonioase. Ținând seama de 

calitatea ei în comunitate, ea va căuta să satisfacă nevoia fiecărui elev de a se simți competent, 

legat de alții și în același timp autonom. 

VIZIUNEA 

Viziunea „Liceului Tehnologic Nr. 1” este aceea de a deveni un reper al formării şi 

calificării profesionale a elevilor la nivelul standardelor europene, în spiritul valorilor 

democratice, ale toleranţei şi respectului reciproc. 

Şcoala noastră urmăreşte crearea unui cadru propice pentru formarea şi dezvoltarea 

deprinderilor şi capacităţilor teoretice şi practice necesare calificării superioare şi continuării 

studiilor, în vederea integrarii pe piata muncii. 

MISIUNEA ȘCOLII 

Şcoala noastră urmăreşte să satisfacă nevoile tuturor tinerilor şi adulţilor interesaţi în 

formarea iniţială şi continuă într-o profesie utilă societăţii şi comunităţii locale, indiferent de 

etnie, sex sau convingeri religioase, să asigure apropierea dintre grupuri, acceptarea reciprocă 

şi convieţuirea armonioasă a acestora, astfel încât fiecare beneficiar al actului educaţional să 

devină arhitectul propriului său viitor, să valorizeze experienţele pentru orientarea optimă pe 

piaţa muncii şi sau învăţământul superior. 

 

I.4. Prezentarea unităţii 

Liceul Tehnologic Nr. 1 Sighişoara este constituit prin fuzionarea dintre Liceul 

Tehnologic nr. 1 Sighișoara şi Liceul Tehnologic nr. 2 Sighisoara, apoi prin reorganizarea 

unităţilor începând cu data de 1 septembrie 2025, având în vedere Ordinul M.E.C. 

nr.5197/2025 pentru aprobarea Procedurii privind reorganizarea unităților de învățământ 

preuniversitar de stat, preia ca structuri următoarele unități de învățământ care devin structuri: 

- Structura 1: Școala Gimnazială ,,Miron Neagu”, Sighișoara nivel primar și gimnazial; 

- Structura 2: Școala Gimnazială ”Nicolae Iorga”, Sighișoara, nivel primar și gimnazial; 

- Structura 3: Școala Primară ”Dealul Viilor” Sighișoara, nivel primar; 

- Structura 4: Grădinița cu Program Normal Nr. 4 Sighișoara, nivel preșcolar; 

Liceul Tehnologic nr. 1 Sighișoara. 

- în anul 1876 a fost înfiinţată Şcoala civică evanghelică 

de băieţi; 

- în anul 1949 conform Paşaportului şcolii a devenit 

Şcoala Profesională Metal – lemn; 

- în anul 1974 s-a transformat în Liceul agroindustrial; 

- în 1991 și-a schimbat denumirea în Grupul Școlar 

Agricol ; 

- în 01.09.2012 și-a schimbat denumirea în Liceul 

Tehnologic nr.1. 
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Schimbările social – economice şi politice au avut un impact asupra profilului şcolii, 

care dacă în 1949 pregătea „lăcătuşi – mecanici – montori” şi „tâmplari –construcţii binale”, 

în 1951 a  şcolarizar elevi pentru meseriile „mecanici auto”, „strungari în fier”, „fierari”, 

„lăcătuşi”, tâmplari construcţii binale”, „tehnicieni dentari”, „croitori”, „frizeri”. 

În 1974, în contextul dezvoltării agriculturii şcoala și-a modificat domeniul 

profesional pregătind „mecanici agricoli”, „agronomi – mecanizatori”, „mecanic zootehnist”. 

În 1991 pe fondul evoluţiei pieţei muncii şi a schimbărilor rapide ce au avut loc în 

zonă din punct de vedere economic oferta educaţională s-a diversificat existând calificări 

pentru meseriile: „horticultor”, „topograf”, „contabil – planificator, statistician”, „mecanic 

agricol”, „electromecanic auto”, „preparator produse din carne, lapte, peşte” etc. 

Liceul Tehnologic nr. 2 Sighisoara. 

- la 1 octombrie 1948, s-a înființat Școala 

Profesională textilă  

- în anul 1957 școala a devenit Școala Profesională 

de Ucenici Nicovala; 

- în anul 1974 a fost dată în folosință  clădirea din 

str. Tache Ionescu nr. 18; 

- în anul 1977 școala și-a schimbat denumirea în 

Liceul Industrial Nr. 1; 

- în anul 1990 școala și-a schimbat denumirea de 

Grup Școlar de Industrie Ușoară; 

- în anul 2012 școala și-a schimbat denumirea în  Liceul Tehnologic Nr. 2. 

În anul școlar 2016-2017 cele două licee tehnologice au fuzionat prin  DECIZIA 

nr.990 conform HG nr.267/13 aprilie 2016 privind aprobarea cifrelor de școlarizare pentru 

învățământul preuniversitar de stat, publicată în Monitorul Oficial  nr 289 /15.04.2016 și HCL 

al municipiului Sighișoara nr.43 /31.08.2016 privind structura rețelei școlare pentru anul 

școlar 2016-2017   HCL  sub denumirea    LICEUL TEHNOLOGIC  NR. 1 

Liceul Tehnologic Nr. 1 Sighişoara, este amplasat în partea de sud a judeţului Mureş, 

deservește zona Sighişoara şi zone din judeţele învecinate, Sibiu, Harghita, Braşov, acoperind 

o suprafaţă de aproximativ 600 km2, unic în zonă pentru asigurarea formării iniţiale a forţei de 

muncă pentru sectorul industrial, alimentație publică, economic, turism și comerț. 

În prezent, instituția oferă o gamă variată de profiluri și calificări profesionale adaptate 

nevoilor locale de pe piaţa muncii: 

- învățământ liceal (zi și seral): Tehnician mecanic pentru întreținere și reparații, Tehnician 

proiectant CAD, Tehnician operator tehnică de calcul, Tehnician în instalații electrice, 

Tehnician electrician electronist auto, Tehnician în turism, Tehnician în activități economice, 

Tehnician în activități de comerț. 

- învățământ profesional: Mecanic auto, Comerciant-vânzător, Lucrător hotelier. 

- învățământ profesional dual: Mecanic utilaje şi instalaţii în industrie, Electrician exploatare 

joasă tensiune, Electromecanic utilaje şi instalaţii industriale, Confecţioner produse textile. 

Liceul Tehnologic Nr. 1 Sighișoara este o unitate de învățământ preuniversitar de stat, 

cu personalitate juridică, acreditată pe nivel liceal și profesional în baza Hotărârii ARACIP nr. 

14 din 13 mai 2024, cu ocazia desfășurării evaluării externe privind acordarea acreditării 

pentru nivelurile de învățământ, specializările și calificările profesionale ale unităților de 

învățământ preuniversitar de stat evaluate în perioada 15-16 mai 2024.  

Începând cu data de 1 septembrie 2025, având în vedere: 

- Ordinul M.E.C. nr.5197/2025 pentru aprobarea Procedurii privind reorganizarea unităților 

de învățământ preuniversitar de stat; 

- Hotărârea nr.20 din 11 august 2025 a Consiliului de Administrație ISJ-Mureș 
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- Decizia nr.2501/29.08.2025 privind punerea în aplicare a măsurilor de reorganizare a unor 

unități de învățământ din Municipiul Sighișoara, județul Mureș, pentru anul școlar 2025-

2026 

 Liceul Tehnologic nr.1 Sighișoara unitate cu PJ preia ca unitate absorbantă 

următoarele unități de învățământ care devin structuri: 

- Structura 1: Școala Gimnazială ,,Miron Neagu”, Sighișoara nivel primar și gimnazial; 

- Structura 2: Școala Gimnazială ”Nicolae Iorga”, Sighișoara, nivel primar și gimnazial; 

- Structura 3: Școala Primară ”Dealul Viilor” Sighișoara, nivel primar; 

- Structura 4: Grădinița cu Program Normal Nr. 4 Sighișoara, nivel preșcolar; 

 

În urma reorganizării (fuzionare 

prin absorbţie), la Liceul Tehnologic 

nr.1 Sighişoara, procesul instructiv-

educativ se desfășoară pe 5 nivele: 

preșcolar, primar, gimnazial, profesional 

şi liceal. În anul şcolar 2025-2026, 

conform datelor înregistrate în SIIIR 

unitatea de învăţământ funcţionează cu 

un total de 57 clase şi un efectic de 977 

elevi: nivel preşcolar 2 clase 38 elevi, 

nivel primar 18 clase 274 elevi, nivel 

gimnazial 13 clase 190 elevi, nivel profesional 13 clase 260 elevi, nivel liceal 11 clase 215 

elevi (liceu zi 7 clase 146 elevi, liceu seral 4 clase 69 elevi). Există 12 elevi cu cerințe 

educaționale speciale. 

Începând din anul şcolar 2022-2023 se înfinţează şi dezvoltă învăţământul dual prin 

colaborarea cu 2 parteneri economici: „Asociaţia Fit For Future Sighişoara” (cuprinde 9 

agenţi economici) şi SC GST Textile Safety RO SRL, astfel în anul şcolar 2025-2026 fiind 

cuprinşi 168 elevi în învăţământul profesional dual. Cu ajutorul acestor agenţi economici şi 

sprijinul Municipiului Sighişoara s-au înfinţat, modernizat şi dotat la nivel de standarde 

profesionale: 1 atelier de confecţii, 1 atelier de mecanică, 1 atelier electric şi 1 atelier 

electromeca 

 

II. Analiza Mediului Extern 

 

 Municipiul Sighişoara 

 
Supranumită  „Mărgăritarul Târnavei” sau „Nurnbergul Transilvaniei”,„Perla 

Transilvaniaie” Sighișoara (în dialectul săsesc Schäsbrich, Šesburχ, în germană Schäßburg, 

în maghiară  Segesvár, în  latină  Saxoburgum / Castrum Sex) este un municipiu în județul 

Mureș, în Transilvania, România.   

Centru istoric a fost inclus pe Lista monumentelor istorice din județul Mureș, având 

codul de clasificare MS-II-s-A-15806. De asemenea, centrul istoric este inclus în patrimoniul 

mondial UNESCO. 
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Din punct de vedere demografic, municipiul Sighișoara este al treilea centru urban al 

județului Mureș, ca număr de locuitori, după municipiul Târgu Mureș (reședință de județ, cu 

146.550 locuitori la 1 ianuarie 2020) și municipiul Reghin (37.479 locuitori). Conform 

Institutului Național de Statistică la 1 ianuarie 2020, municipiul Sighișoara avea o populație 

totală de 33.200 locuitori, reprezentând 5,63% din populația totală a județului Mureș. 

SURSA: Strategia de Dezvoltare Municipiul Sighișoara 2021-2030 

Dintr-o populație de peste 33.000 de persoane, peste 23.000 (adică 71%) de persoane 

sunt în vârstă de muncă. Cu toate acestea, ceea ce se observă la nivelul Municipiului este că 

doar un procent restrâns dintre aceste persoane (4.872, adică 15%) sunt angrenate în 

activitățile economice locale, respectiv în companiile active din Sighișoara. 

NUMĂRUL DE ABSOLVENȚI PE NIVELURI DE EDUCAȚIE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Conform site-ului meserii.ro, există 543 de absolvenți ai diverselor cursuri de formare 

profesională organizate în Sighișoara, obținând calificările, conform standardelor de pregătire 

profesională, menționate mai jos. Învățământul profesional se desfășoară la Liceul Tehnologic 

nr. 1 Sighișoara, fiind atât școală profesională, cât și liceu tehnologic. Situația elevilor se 

prezintă în felul următor: 

SITUAȚIA CALIFICĂRI PROFESIONALE ȘI TEHNICE ÎN SIGHIȘOARA, 2021 
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III. Analiza Mediului Intern (Diagnoza) 

Date statistice 

Liceul Tehnologic Nr.1 Sighișoara, județul Mureș 

anul şcolar 2025-2026 

III.1. Resurse umane. 

 

I. Personalul unităţii 

An  

școlar 

Total  

personal angajat 

Personal  

didactic de predare 

Personal  

didactic auxiliar 

Personal 

nedidactic 

2025-2026 114 83 8 23 

 

Personal didactic 

Distribuţie personal didactic 

Statut Număr persoane 

Titular 48 

Suplinitor calificat  15 

Viabilitate 8 

Personal didactic asociat 1* 

Pensionari  5 

Plata cu ora 7 

Total                        84 

*informaticianul unităţii de învăţământ este încadrat şi ca personal didactic asociat 

Distribuţie grad didactic 

Grad didactic Număr persoane 

Grad I 49 

Grad II 5 

Definitivat 17 

Debutant 13* 

Total 84 

 

Personal didactic auxiliar 
Categorie de personal Număr 

de 

persoane 

încadrate 

Număr 

de 

persoane 

calificate 

Număr de norme pentru 

fiecare  

categorie de personal 

Numărul de personal este: 

La nivelul normativelor 

privind încadrarea categoriei 

respective de personal 

Secretar 2 2 2 DA 

Administrator financiar 1 1 1 DA 

Administrator patrimoniu 2 2 2 DA 

Bibliotecar 1 1 1 DA 

Laborant 1 1 1 DA 

Informatician 1 1 1 DA 

Total 8 8 8  

 

Personal nedidactic 
Categorie de personal Număr  

de 

persoane 

încadrate 

Număr 

de 

persoane 

calificate 

Număr de norme pentru 

fiecare  

categorie de personal 

Numărul de personal este: 

La nivelul normativelor privind 

încadrarea categoriei respective 

de personal 

Muncitori-întreţinere 3 3 3 DA 

Agent de pază 5 5 5 DA 

Îngrijitori 15 15 15 DA 

Total 23 23 23  
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III.2. Formaţiuni de studiu 

 

Tip/clasă Total grupe/clase Număr elevi 

Grădiniţa cu program normal   

- Grupa mică 0,5 11 

- Grupa mijlocie 1 15 

- Grupa mare 0,5 12 

Total 2 38 

Clasa pregătitoare 2,5 41 

Clasa a I-a 2,5 46 

Clasa a II-a 3 50 

Clasa a III-a 3 48 

Clasa a IV-a 3 44 

Total clase I-IV 14 229 

Clasa a V-a 2 40 

Clasa a VI-a 2 34 

Clasa a VII -a 2 31 

Clasa a VIII-a  2 34 

Total clase V-VIII 8 139 

„A doua șansă”   

- Clasa a V-a 0,25 2 

- Clasa a VI-a 0,25 4 

- Clasa a VII-a 0,25 5 

- Clasa a VIII-a 0,25 2 

Total 1 13 

Şcoala de muzică   

Clasa a I-a 1 10 

Clasa a II-a 1 13 

Clasa a III-a 1 10 

Clasa a IV-a 1 12 

Total clase I-IV 4 45 

Clasa a V-a 1 9 

Clasa a VI-a 1 13 

Clasa a VII -a 1 8 

Clasa a VIII-a  1 8 

Total clase V-VIII 4 38 

Învăţământ profesional   

Clasa a IX-a  2 43 

Clasa a X-a  1 16 

Clasa a XI-a  2 33 

Total 5 92 

Învăţământ dual   

Clasa a IX-a  3 78 

Clasa a X-a  3 56 

Clasa a XI-a  2 34 

Total 8 168 

   

Liceu zi   

Clasa a IX-a  1 24 
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Clasa a X-a  2 41 

Clasa a XI-a  2 41 

Clasa a XII-a  2 40 

Total 7 146 

Liceu seral   

Clasa a IX-a 1 21 

Clasa a XII-a  2 33 

Clasa a XIII-a  1 15 

Total 4 69 

 Total clase 57 Total elevi 977 

Centralizând datele de mai de sus rezută că procesul instructiv-educativ în anul şcolar 

2025-2026 se defăşoară pe 5 nivele: preșcolar, primar, gimnazial, profesional şi liceal. 

Momentan, conform datelor înregistrate în SIIIR unitatea de învăţământ funcţionează cu un 

total de 57 clase şi un efectic de 977 elevi:  

1. nivel preşcolar    2 clase   38 elevi 

2. nivel primar  18 clase 274 elevi 

3. nivel gimnazial  13 clase  190 elevi 

4. nivel profesional 13 clase  260 elevi 

5. nivel liceal  11 clase  215 elevi 

Liceul Tehnologic nr.1 Sighişoara integrează în învăţământul de masă şi elevi cu CES 

(Cerinţe Educaţionale Speciale), într-un număr de 12 elevi care beneficiază de adaptarea 

programei şi drepturi financiare. 

 Eevi cu CES - cerințe speciale integrați în învățământul de masă  

Nr. crt Nivel de învățământ Nr. elevi 

1. preșcolar 0 

2. primar 5 

3. gimnazial 1 

4. profesional 2 

5. liceal 4 

 

III.3. Burse şcolare 

Bursa de merit: în valoare de 450 lei/lună 

Bursa socială: în valoare de 300 lei/lună 

Bursa tehnologică învăţământ profesional/dual: în valoare de 300 lei/lună 

În anul şcolar 2025-2026 situaţia cu numărul de burse aprobate se prezintă astfel: 

Nivel liceal-profesional 

Tipul de bursă Număr beneficiari 

Bursă socială a. 151 

 b. 20 

 c. 6 

 f. 4 

Bursă de merit  4 

Bursă tehnologică profesional 166 

 dual 104 

                                                                       Total     455 

 

Nivel preşcolar-primar-gimnazial 

Tipul de bursă Număr beneficiari 

Bursă socială a. 176 

 b. 2 
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 c. 4 

 f. 1 

Bursă de merit  10 

                                                                       Total     193 

 

III.4. Rezultate şcolare 

 

Evaluare Națională 2025 – clasa a VIII-a: 

 

Număr elevi Media notelor Promovabilitate 

înscrişi prezenţi absenţi limba 

şi literatura 

română 

matematică Evaluare 

Naţională 

 

24 24 0 5,67 4,55 5,11 62,50 % 

 

Examen Naţional de Bacalaureat sesiunea iunie 2025: 

 

Nr. 

crt. 
Clasa 

Total elevi Examen de bacalaureat iunie 2025 

început de an sfârşit de an înscrişi prezenţi absenţi reuşiţi 

1. XII-A 25 21 3 3 - 1 

2. XIII-Seral 16 10 1 1 - 1 

TOTAL 41 31 4 4 - 2 

procent de promovabilitate 50,00% 

 

Frecvenţa şcolară, absenteism, abandon şcolar 

 

Situaţia absenteismului la nivelul unităţii a fost urmărită şi analizată la nivelul 

Comisiei de Monitorizare a frecvenţei, combaterea absenteismului şi a abandonului şcolar. 

 

An școlar 2024-2025 

Nivel preşcolar-primar-gimnazial 

 Total absenţe Absenţe motivate Absenţe nemotivate 

Ciclul preșcolar 1145 52 1093 

Ciclul primar 7329 4071 3258 

Ciclul gimnazial 13609 7531 6078 

Total 22083 11654 10429 

 

Nivel liceal-profesional 

 Total absenţe Absenţe motivate Absenţe nemotivate 

Nivel liceal-zi 14810 8614 6196 

Nivel liceal-seral 5739 1184 4555 

Nivel profesional/dual 38924 18827 20097 

Total 59473 28625 30848 

 

Nivel primar 

Unitatea şcolară 

Înscrişi 

la  

începutul 

anului şcolar 

Rămaşi 

la  

sfârşitul 

anului şcolar 

Promovaţi 

Promovaţi cu medii 

Repetenţi 

S B FB 

Şc. Gim. „Miron Neagu” 61 62 54 21 5 28 8 
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Şc. Gimn. „Nicolae Iorga” 83 84 83 4 13 66 1 

Șc. primară „Dealul Viilor” 76 75 61 21 14 26 14 

Total 220 221 198 46 32 120 23 

Nivel gimnazial 

Unitatea şcolară 

Înscrişi 

la  

începutul 

anului şcolar 

Rămaşi 

la  

sfârşitul 

anului şcolar 

Promovaţi 

Promovaţi cu medii 

Repetenţi 

S B FB 

Şc. Gim. „Miron Neagu” 89 91 68 31 30 7 23 

Şc. Gimn. „Nicolae Iorga” 59 57 53 10 25 18 4 

Total 148 148 121 41 55 25 27 

 

Nivel liceal-profesional 

 Nr. elevi % 

Elevi la început de an 483  

Elevi veniţi prin transfer 1  

Elevi plecaţi prin transfer 1  

Total 483  

Abandon şcolar -  

Retraşi 27 5,59 % 

Exmatriculaţi -  

Neşcolarizaţi IX-X -  

Repetenţi 75 15,52 % 

Promovaţi 381 78,88 % 

 

Premii, mențiuni și distincții 

 

Rezultate școlare Liceul Tehnologic nr.1 Sighișoara: 

-Diplomă aniversară 50 de ani de existenţă (1974-2024), acordat de Inspectoratul Judeţean 

Mureş, insp. şc. general prof. Paula-Maria Dărăban, pentru profesionalism, implicare şi 

promovarea unui învăţământ de calitate,12 decembrie 2024. 

-Titlul de excelenţă pentru învăţământul dual din cadrul Liceului Tehnologic nr.1 Sighişoara, 

acordat de Primarul Municipiului Sighişoara Ioan Iulian-Sîrbu, Gala de Excelenţă 24.01.2026 

-Concursul de Educaţie Financiar-Contabilă faza judeţeană Târgu-Mureş 

Nr. crt. Numele şi prenumele Clasa Data Locul 

1. Chirilă Tatiana Antonia a XI-a 04.04.2023 Menţiune 

2. Cioropan Andreea Delia a XI-a 15.04.2025 Menţiune 

Festivalul Concurs regional artă plastică-grafică/desen Reghin 2023 

Nr. crt. Numele şi prenumele Clasa Data Locul 

1. Simedru Ioana Olimpia a XII-a 04.04.2023 Premiul I 

2. Cristof Eugen Adrian a X-a 15.04.2025 Premiul II 

-Concursul Judeţean Preparate Tradiţionale Ardeleneşti – Liceul Tehnologic Sfântul-

Gheorghe Sângeorgiu de Pădure 

Nr. 

crt. 

Numele şi prenumele Clasa Data Locul 

1. Todor Andreea-Maria Echipa 

The Spice Team 

a XI-a B 11.10.2023 Premiul 

Precizitate 2. Grecu Daniel-Sebastian a XI-a B 11.10.2023 

3. Micu Raul-Alexandru a XI-a B 11.10.2023 

-Concurul Naţional Artă şi culoare, Bistriţa 2024 (pentru elevi cu CES) 

Nr. crt. Numele şi prenumele Clasa Data Locul 
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1. Horvath Eduard a IX-a B 19.03.2024 Premiul III 

2. Stoica Ciprian a IX-a D 19.03.2024 Premiul III 

 

-Concursul „NOARK susține școlile pentru a-și transforma visele în realitate” ediția a 4-

a 2024-2025 susţinut de NOARK Electric Europe. 

✓ echipa liceului a terminat pe Locul III în etapa regională (România) cu proiectul 

„Economisirea energiei în fluxul tehnologic”. 

 

Rezultate școlare Școala de muzică: 

Concurs Internațional de Arte – Cluj, noiembrie 2024 

-Veress Zengo III – Premiul I 

Concurs Național ”Artiștii lui Moș Crăciun” – Bran, decembrie 2024 

-Balog Vladimir II – Premiul I Excelență 

-Nyaradi Sophia III – Premiul I Special 

-Voica Sabina V – Premiul I 

-Baias Hanna VI – Premiul I Excelență 

-Smit Alexandru VII – Premiul I Special 

Concurs Internațional de Arte – Cluj, ianuarie 2025 

-Balog Vladimir II – Premiul I 

-Suciu Thea Sofia II – Premiul I 

-Dalbea Rahela IV – Premiul I 

Concurs Internațional “Scherzo” – București, februarie 2025 

-Mihanos Anya IV – Premiul I Excelență 

Concurs Național “Ro Fest Art” – Pitești, februarie 2025 

-Naut Maria V – Premiul I Excelenta 

Concurs Național “Ada Ulubeanu” – martie 2025 

-Mihanos Anya IV – Premiul II 

Concurs Național “Prietenii muzicii” – Sibiu, martie 2025 

-Danila Maria I – Premiul I 

-Balog Vladimir II – Premiul II 

-Szavuly Eduard III – Premiul I 

-Dalbea Rahela IV – Premiul II 

-Miclos Gloria IV – Premiul II 

-Klusch Elisabeth V – Premiul I și Premiu Special pentru piesa clasică 

-Balu Ana Giulia V– Premiul II 

-Cristea Diana VII – Premiul II 

-Mathe Anna VII – Premiul III 

-Radut Vlad VIII – Premiul II 

 

Olimpiada de Interpretare instrumentală – Odorheiu Secuiesc, martie 2025 

-Burtan Mara V – Premiul I 

-Belea Zian V – Premiul III 

-Boruga Joel VII – Mențiune 

Cupa Națională de vioară – martie 2025 

-Mihanos Anya IV – Premiul II 

Festival-Concurs “J.S.Bach”- Cluj, martie 2025 

-Mihanos Anya IV –Premiul I 

-Burtan Mara V – Premiul II 

-Mathe Anna VII – Premiul II 

Festivalul Internațional al viorii – Torokszentmiklos, Ungaria, aprilie 2025 

-Mihanos Anya IV – Medalie de Aur 
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-Burtan Mara V – Medalie de Argint 

Concurs Internațional de Arte – Cluj, aprilie 2025 

-Simo Melania V – Premiul II 

-Voica Sabina V – Premiul II 

-Baias Hanna VI – Premiul II 

-Smit Alexandru VII – Premiul I 

Festival Internațional Musicarte – Tiggiano, Italia, mai 2025 

-Mihanos Anya IV – Premiul I 

-Burtan Mara V – Premiul I 

Concurs “Tineri instrumentiști” – Târgu-Mureș, mai 2025 

-Danila Maria I – Premiul I 

-Danila Irina IV – Premiul II 

-Miclos Gloria IV – Premiul II 

-Klusch Elisabeth V – Diplomă de participare 

Concurs Regional “Viva la musica” – Zalău, mai 2025 

-Mihanos Anya IV – Premiul I 

-Burtan Mara V – Premiul I 

Concurs Internațional “Opus”- Cracovia, Polonia, mai 2025 

-Mihanos Anya IV – Premiul III 

-Burtan Mara V – Premiul II 

Concurs Național ”Lira de aur” – Suceava, mai 2025 

-Burtan Mara V – Mențiune și Premiu special “Aperto” 

Festival Internațional Musicarte – Tiggiano, Italia, iunie 2025 

-Mihanos Anya IV – Câștigătoarea marelui premiu 

Quebec International Music Competition – iunie, 2025 

-Mihanos Anya IV – Medalie de aur 

-Burtan Mara V – Medalie de aur 

 

III.5. ANALIZA S.W.O.T. 

(Strengths Weaknesses Opportunities Threats = Puncte tari Puncte 

slabe Oportunităţi Ameninţări) 

− evaluarea stării generale prin impactul punctelor tari și a punctelor slabe din mediul intern, 

cât și a oportunităților și a amenințărilor din mediul extern. 

 

PUNCTE TARI 

Resurse curriculare.  

✓ Şcolarizare prin calificări profesionale acreditate la formele: 

- învăţământ cu frecvenţă: liceal (zi, seral); 

- învăţământ cu frecvenţă profesional/dual; 

- învăţământ cu frecvenţă preşcolar/primar/gimnazial; 

- învăţământ cu frecvenţă redusă (programul „a doua şansă“) 

✓ Calificările profesionale şi CDL-urile/CDEOŞ-urile sunt conforme cu tendințele 

dezvoltării locale, opțiunile părinților şi solicitările din partea angajatorilor.  

Se remarcă unicitatea școlii în domeniul pregătirii forței de muncă întrucât, asigură pe o 

suprafaţă de 600 km2 formarea  profesională pentru domeniile: mecanic, electric, 

electromecanic, economic, comerţ, turism, materiale de construcţii, industrie textilă şi 

pielărie, ştiinţe sociale. 

Resurse umane.  

✓ Personal competent, calificat, pregătit pentru exigențele învățământului actual. În anul 

şcolar 2025-2026 au fost încadrate 84 de cadre didactice, din care 49 au gradul 

didactic I. 
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Resurse materiale şi financiare.  

✓ Unitatea de învăţământ dispune de: 3 săli de sport dotate cu vestiare, grupuri sanitare, 

sală de fitness, cabinet medical (medic, asistent medical), 3 biblioteci școlare, săli de 

clasă, laboratoare de informatică, sală de conferințe, laboratoarer de fizică, chimie, 

cabinete de Biologie, Istorie, Consiliere şi orientare, Legislaţie rutieră, 

Comerţ/Servicii, 1 spațiu pentru desfășurarea activităților practice hoteliere, atelier 

școală Ceramică, Comerț, Electrotehnică/Electromecanică, Confecții, Mecanică, 2 

cabinete smartlab, (laborator inteligent), autoturism, garaj auto, centrală termică 

automatizată. 

✓ Unitatea de învăţământ are rampă destinată accesului în unitate pentru persoanele cu 

cerințe educaţionale speciale și/sau cu dizabilități 

✓  Unitatea de învăţământ şcolarizează elevi în sistem dual susţinut de partenerii 

economici Asociaţia „Fit For Future Sighişoara“ şi Global Safety Textiles 

✓ Școala este dotată cu echipamente și auxiliare didactice, echipamente IT (calculatoare, 

laptopuri, tablete, imprimante, copiatoare, videoproiectoare, table SMART).  

✓ Spaţiile şcolare sunt conectate la internet. 

✓ Școala dispune de sistem de supraveghere/monitorizare video și pază propie, iar în 

intervalul orar 2200-0600, sâmbăta-duminica, zile libere legale, firmă privată pentru 

intervenţie, supraveghere şi monitorizare. 

Relaţii cu comunitatea.  

✓ Parteneriat școală-părinte: în colaborare cu Consiliului Reprezentativ al Părinților.  

✓ Parteneriat școală-poliție/jandarmerie: asigură mărirea gradului de siguranţă a elevilor 

şi personalului didactic şi prevenirea delincvenței juvenile în incinta şi în zonele 

adiacente şcolii. 

✓ Parteneriat școală-comunitate: colaborări cu Primăria Municipiului Sighişoara, 

Parohia Sighişoara, 2 asociații internaţionale („Lions Club“ și „Rotary Club“) 

✓ Parteneriate/acorduri școală-agenți economici: peste 40 de parteneri economici,  

✓ Relaţii de colaborare cu unităţile de învățământ din Sighişoara, Muzeul de Istorie 

Sighişoara, IŞJ-Mureş, CCD, CJRAE, DAS, , alţi diverși parteneri. 

 

PUNCTE SLABE 

Resurse curriculare.  

✓ utilizare insuficientă a echipamentelor moderne în procesul instructiv-educativ; 

✓ existenţa încă a unor planuri cadru şi planuri de învăţământ valide vechi.  

Resurse umane. 

✓ elevi proveniţi din familii dezorganizate sau cu părinţii plecaţi la muncă în străinătate; 

✓ Absenteism ridicat în rândul elevilor; 

✓ Promovabilitate scăzută la bacalaureat; 

✓ Numărul foarte mare de elevi navetişti. 

Resurse materiale şi financiare. 

✓ Populaţia şcolară provenită din familii cu venituri mici şi condiţii socio-economice 

precare; 

✓ lipsa spaţiului pentru realizarea unui centru de documentare în loc de bibliotecă 

Relaţii cu comunitatea. 

✓ Nivel scăzut al interesului manifestat de părinţi faţă de problemele şcolii; 

✓ Dezinteresul unor părinți față de situația școlară a copiilor lor. 

 

OPORTUNITĂȚI 

Resurse curriculare.  

✓ valorificarea abilităţilor individuale ale elevilor prin CDL-uri; 
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✓ promovarea şi dezvoltarea învăţământului dual. 

Resurse umane. 

✓ varietatea cursurilor de formare organizate de CCD, IŞJ-Mureş, CJRAE, ONG-uri; 

✓ Susţinerea de activităţi remediale, consiliere şi îndrumare, orientare şcolară şi 

profesională, dezvoltare personală şi dezvoltare a abilităţilor socio-emoţionale, 

activităţi extracurriculare. 

Resurse materiale şi financiare. 

✓ închirierea unor spaţii din şcoală în vederea creşterii veniturilor extrabugetare; 

✓ donaţii, sponsorizări şi investiţii din partea partenerilor economici.  

Relaţii cu comunitatea. 

✓ Disponibilitatea comunității locale şi a unităţii administrative teritoriale, Primăria 

Sighișoara, pentru implementarea  învățământului profesional în sistem dual. 

 

AMENINȚĂRI 

Resurse curriculare.  

✓ fluctuaţie mare de cadre didactice şi lipsa continuităţii la clasă; 

✓ lipsa motivaţiei pentru continuarea studiilor. 

Resurse umane. 

✓ Scăderea populaţiei şcolare: elevi înscrişi în anul şcolar 2024-2025 total 483 

✓ Promovabilitate scăzută 

-78,88%: 483 elevi înscrişi, 381 elevi promovaţi la sfărşitul anului şcolar 2024-2025 

Resurse materiale şi financiare. 

✓ abandonul şcolar datorită, înrăutăţirii condiţiilor materiale şi nevoilor financiare ale 

populaţiei şcolare, sau datorită emigrării/plecării în străinătate; 

✓ intrarea în insolvenţă sau faliment al unor parteneri economici importanţi. 

Relaţii cu comunitatea. 

✓ Schimbări în structura sectorului economic cu impact negativ asupra calificărilor 

profesionale acreditate. 

 

Analiza SWOT: Învățământul Dual (Liceul Tehnologic Nr. 1 Sighișoara) 

1. Puncte Tari (Strengths) 

• Parteneriate solide existente: Colaborări de lungă durată cu firme de renume (ex. 

Asociaţia Fit For Future Sighişoara), care oferă stabilitate programului. 

• Baza materială proprie: Ateliere școlare dotate pentru instruire practică inițială. 

• Expertiza cadrelor didactice: Profesori de discipline tehnice cu experiență în 

colaborarea cu mediul privat. 

• Integrarea structurilor gimnaziale: Acces direct la elevii claselor VII-VIII din 

școlile arondate („Miron Neagu” și „Nicolae Iorga”) pentru orientare profesională 

timpurie. 

2. Puncte Slabe (Weaknesses) 

• Echipamente parțial învechite: Unele utilaje din atelierele școlii nu mai corespund 

standardelor tehnologice de ultimă oră din fabrici. 

• Reticența părinților: Persistența ideii că învățământul profesional este o opțiune 

secundară față de cel teoretic. 

• Comunicare deficitară: Fluxul de informații între tutorii din firme și cadrele 

didactice poate fi uneori îngreunat de birocrație. 

3. Oportunități (Opportunities) 

• Cererea mare de forță de muncă calificată: Dezvoltarea zonei industriale a 

Sighișoarei creează locuri de muncă sigure pentru absolvenți. 

• Fonduri europene (PNRR/Erasmus+): Posibilitatea de a accesa finanțări pentru 

digitalizarea atelierelor și mobilități internaționale pentru elevi. 
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• Burse atractive: Posibilitatea de a promova pachetul financiar (bursa de stat + bursa 

firmei) ca avantaj competitiv major. 

• Parteneriate transfrontaliere: Colaborări cu școli tehnice din alte țări europene 

pentru schimb de bune practici. 

4. Amenințări (Threats) 

• Scăderea demografică: Reducerea numărului de elevi la nivelul municipiului poate 

duce la neformarea claselor. 

• Migrația forței de muncă: Tendința absolvenților de a pleca în străinătate imediat 

după obținerea certificării. 

• Instabilitate economică: Riscul ca firmele partenere să își reducă activitatea sau 

investițiile în formare în cazul unei crize financiare. 

 
Concluzie Strategică pentru PAS: 

Liceul trebuie să folosească Punctul Tare (accesul la elevii din structurile gimnaziale 

proprii) pentru a combate Punctul Slab (percepția părinților), prin campanii de informare 

agresive care să sublinieze Oportunitatea siguranței unui loc de muncă bine plătit acasă, în 

Sighișoara. 

Pentru a transforma punctele slabe și amenințările identificate în oportunități, Planul 

de Acțiune al Școlii (PAS) trebuie să includă măsuri concrete, cu termene și responsabilități 

clare. 

 

Plan de Măsuri strategic pentru Liceul Tehnologic Nr. 1 Sighișoara: 

 

Plan de Măsuri pentru Optimizarea Învățământului Tehnologic/Dual 

Nr. Problema Identificată 

(Punct 

Slab/Amenințare) 

Măsura Corectivă Propusă Responsabil Termen 

1 Echipamente 

învechite în atelierele 

școlare. 

Semnarea de parteneriate pentru 

transfer de tehnologie (firmele 

donează utilaje scoase din 

producție, dar funcționale) și 

depunerea de proiecte pe 

fonduri PNRR. 

Director / Șef 

catedră 

tehnică 

Decembrie 

2025 

2 Percepția negativă a 

părinților despre 

învățământul 

profesional. 

Campania „Meseria face 

diferența”: întâlniri lunare în 

școlile arondate (Iorga și 

Neagu) unde absolvenți angajați 

deja își prezintă fluturașul de 

salariu și parcursul carierei. 

Consilier 

școlar / 

Diriginți 

Martie - 

Mai (anual) 

3 Risc de neformare a 

claselor (scădere 

demografică). 

Extinderea ariei de selecție în 

localitățile limitrofe Sighișoarei 

(Albești, Daneș, Hetiur) prin 

oferirea de facilități de transport 

sau cazare în parteneriat cu 

Primăria. 

Echipa de 

promovare a 

școlii 

Februarie 

2026 

4 Lipsa de comunicare 

școală-tutori firmă. 

Implementarea unei platforme 

digitale minime (sau grupuri de 

Responsabil 

învățământ 

Permanent 
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lucru dedicate) pentru 

monitorizarea prezenței și 

progresului elevilor la practică, 

accesibilă atât profesorului, cât 

și maistrului din firmă. 

dual 

5 Migrația 

absolvenților în 

străinătate. 

„Garanția angajării locale”: 

Semnarea unor pre-contracte de 

muncă încă din clasa a XI-a, cu 

clauze de fidelizare și bonusuri 

de instalare oferite de partenerii 

economici. 

Parteneri 

economici / 

Director 

Clasa a 

XII-a / a 

XI-a 

 

Acțiune prioritară pentru noul PAS (Integrare Structuri): 

Deoarece acum Școala „Miron Neagu” și Școala „Nicolae Iorga” fac parte din 

aceeași structură juridică, se va implementa programul „Junior Tech”. Elevii de gimnaziu 

vor face orele de „Educație Tehnologică” direct în atelierele liceului, pentru a se familiariza 

cu echipamentele și a elimina teama de învățământul profesional. 

Indicatorul principal va fi rata de completare a locurilor la prima etapă de admitere 

și scăderea cu 15% a abandonului școlar în rândul elevilor din mediile defavorizate arondate 

noii structuri. 

 

IV. Domenii Funcționale și Strategice 

IV.1. Curriculum:  

IV.1.1. Oferta educațională  

Oferta educațională a şcolii s-a diversificat şi s-a adaptat cerinţelor pieţei muncii la 

solicitările agenţilor economici, la nevoile educabililor, la nevoile comunităţii locale şi zonale. 

AN ȘCOLAR 2025 - 2026 
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AN ȘCOLAR 2026 – 2027 
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IV.1.2. CDL – Curriculum în Dezvoltare Locală. 

CURRICULUM ÎN DEZVOLTARE LOCALĂ 

an şcolar 2025-2026 

Nr. 

crt. 

Clasa Specializare Denumire CDL 

1.  IX A 

Tehnician în activități de comerț Introducere în domeniul comerțului 

Tehnician în turism 
Organizarea activității în unitățile 

hoteliere 

2.  IX B Mecanic auto Operații de bază în lăcătușerie 

3.  IX C Comerciant vânzător Introducere în domeniul comerțului 

4.  IX D Mecanic utilaje şi instalații ȋn 

industrie 

Operații de bază în lăcătușerie 

5.  IX E 

Electromecanic utilaje și instalații 

industriale 

Lucrări practice electromecanice 

Electrician exploatare joasă 

tensiune 

Realizarea componentelor electrice 

6.  IX F Confecționer produse textile Organizarea locului de muncă 

7.  X A Tehnician în activitati economice 

Calcul economic si completarea 

documentelor pentru principalele 

tranzactii economice 

8.  X B 

Tehnician proiectant CAD Aplicații de bază în măsurarea și 

asamblarea produselor 

Tehnician în instalații electrice Utilizarea și exploatarea aparatelor 

electrice 

9.  X C 
Lucrător hotelier Comportamentul lucrătorului ȋn turism 

Comerciant vânzător Aprofundarea noțiunilor comerciale 

10.  X D 
Mecanic utilaje şi instalații ȋn 

industrie 

Aplicații de bază în măsurarea și 

asamblarea produselor 

11.  X E 

Electromecanic utilaje și instalații 

industriale 

Acționări mașini și aparate electrice 

Electrician exploatare joasă 

tensiune 

Aplicatii practice în  domeniul electric 

12.  X F 
Confecționer produse textile Managementul calității produselor în 

industria textilă și pielărie  

13.  XI A 

Tehnician în turism Servicii hoteliere. Calitatea 

comportamentului lucrătorului în 

turism 

14.  XI B 

Tehnician mecanic pentru 

întreținere și reparații 

Proiectarea în 2D a organelor de masini 

Tehnician electrician electronist 

auto 

Sisteme mecanice și hidropneumatice 

auto 

15.  XI C Lucrător hotelier Pregătirea spațiilor de cazare 

16.  XI D 

Mecanic utilaje şi instalații ȋn 

industrie 

Executarea și montarea componentelor 

utilajelor tehnologice 

Electrician exploatare joasă 

tensiune 

Sisteme electrice și hidropneumatice 

17.  XI E Mecanic auto Diagnosticarea automobilului 

18.  XI F Confecționer produse textile 
Procesul de producție al produsului 

textil 
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19.  XII A Tehnician în activitati economice Situații economico-financiare anuale 

20.  XII B Tehnician proiectant CAD 
Orientări actuale în organizarea 

producției 

21.  XII s Tehnician în activități de comerț Extinderea afacerii prin comerț modern 

22.  XIII s Tehnician proiectant CAD 
Orientări actuale în organizarea 

producției 

 

CDEOŞ – Curriculum la decizia elevului din oferta şcolii. 

CURRICULUM LA DECIZIA ELEVULUI DIN OFERTA ȘCOLII 

an şcolar 2026-2027 

Nr. 

crt. 

Clasa Specializare Denumire CDL 

1. IX A 
Tehnician în activități 

economice/Comerciant vânzător 

Completarea documentelor de 

evidenţă operativă 

2. IX B Tehnician în turism/Lucrător hotelier 
Organizarea activității în unitățile 

hoteliere 

3. IX C Tehnician proiectant CAD/Mecanic auto Tehnologii generale mecanice 

4. IX D 

Tehnician mecanic pentru întreținere și 

reparații/Mecanic utilaje şi instalații ȋn 

industrie 

Tehnologii generale mecanice 

5. IX E 

Tehnician 

electromecanic/Electromecanic utilaje și 

instalații industriale 

Lucrări practice electromecanice 

Tehnician în instalații 

electrice/Electrician exploatare joasă 

tensiune 

Realizarea componentelor electrice 

6. IX F  
Tehnician în industria 

textilă/Confecționer produse textile 

Organizarea locului de muncă 

 

IV.2. Resurse financiare:  

Liceul Tehnologic nr.1 Sighişoara fără structuri, în activitatea financiar contabilă s-a 

respectat bugetul anului 2024-2025 aprobat cu rectificările făcute ulterior, 1/12 din bugetul 

anului 2024 pentru luna ianuarie, februarie, martie 2025 și bugetul aprobat al anului 2025, 

decontările fiind făcute din trei fonduri bugetare și anume: 

           - Buget de stat 

           - Buget local 

           - Fonduri proprii (autofinanțare) 

BUGETUL DE STAT 

             În anul școlar 2024-2025 din bugetul republican s-au efectuat decontări la termen în 

cadrul programului CHELTUIELI DE PERSONAL ,,BANI DE LICEU“, „BURSE 

PROFESIONALE“, abonamente elevi și pregătire profesională după cum urmează: 

CHELTUIELI NR. ELEVI/PERSOANE VALOARE 

Cheltuieli cu salariile în bani și contribuții  6.536.581,00 

Burse  421 1.268.218,00 

Transport elevi 24 71.833,64 

Proiect Smartlab și Dotlab  1.330.957,25 

Total cheltuieli  9.207.589,89 
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BUGETUL LOCAL 

Bugetul local conține mai multe capitole dintre care le amintim pe cele folosite în 

instituțiile de învățământ, după cum urmează: 

­ Cheltuieli de personal  

­ Cheltuieli cu bunuri si servicii 

­ Cheltuieli cu asistenta socială 

­ Alte cheltuieli 

­ Cheltuieli de capital 

 

Cheltuieli de personal-total 33.175,00 lei 

- cheltuieli cu transportul la locul de muncă 33.175,00 lei 

Cheltuieli cu bunuri și servicii-total 594.646,74 lei 

Bunuri și servicii - furnituri de birou, materiale  curățenie, 

încălzire, iluminat, apă, gunoi, combustibil, telefon, prestări 

servicii și alte materiale de întreținere. 

585.944,21 lei 

Reparații curente 0 

Pregatire profesioanală (inspecții) 3.003,00 

Deplasări      2.920,53 lei 

Obiecte inventar 2779,00 lei 

Copii CES 47.941,00 lei 

 

FONDURI PROPRII 

 În această perioadă Liceul Tehnologic nr. 1 Sighișoara a realizat venituri în valoare de 

26.311,50 lei din chirii, taxe sponsorizări și alte venituri în învățământ. Din fondurile proprii 

s-au efectuat următoarele cheltuieli: 

 

Alte materiale și servicii catalog electronic 5.692,20 

Obiecte de inventar 5.850,00 

Cheltuieli cu bunuri și servicii-total 11.542,20 lei 

            

În anul 2024-2025 serviciul contabilitate a efectuat operațiuni de înregistrare contabilă 

sintetică și analitică la zi, a întocmit lunar contul de execuție, a verificat întocmirea 

documentelor, a întocmit darea de seama lunară pe perioada septembrie 2024-august 2025 și 

trimestrială pentru bugetul local și bugetul de stat la data de 30 septembrie 2024, 31 

decembrie 2024, 30 martie 2025 și 30 iunie 2025, a efectuat C.F.P. Bilanțul contabil a fost  

depus la termen primăriei Sighișoara, I.Ș.J-Mureș și în aplicația FOREXEBUG. 

 

3. Relații comunitare 

Conducerea unităţii menţine şi dezvoltă relaţiile de parteneriat cu unităţile economice 

din municipiu, pentru a asigura elevilor practica curentă/stagiile de pregătire practică, 

încheind în acest scop contractele individuale de practică pe domeniile: mecanic, electric, 

electromecanic, comerţ, turism şi alimentaţie, economic, materiale de construcţii, industrie 

textilă şi pielărie. 

De asemenea s-a urmărit formarea competențelor necesare pentru dezvoltarea 

personală și profesională a elevilor, sprijinirea acestora în tranziția de la școală la un loc de 

muncă, drept pentru care s-au încheiat contracte cadru de parteneriat prin învăţământ 
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profesional dual, cu 2 agenţi economici importanţi: „Asociaţia Fit For Future“ - Sighişora şi 

S.C. GST Textile Safety RO S.R.L. 

Aceste contracte cadru de parteneriat au avut ca scop, formarea profesională de calitate 

a elevilor, în vederea angajării lor după absolvire în conformitate cu nivelul de pregătire și 

competențele certificate, deocamdată doar pe nivelul 3 de calificare profesională prin 

învăţământ profesional dual. 

În afara operatorilor economici enumerați mai sus, există acorduri de practică (în jur 

de 100) cu alţi agenţi, iar unitatea de învățământ dezvoltă relații de colaborare și cu alti 

parteneri:  

✓ Parteneriat școală-părinte 

✓ Parteneriat școală-poliție/jandarmerie 

✓ Parteneriat școală-comunitate: Primăria Sighişoara, Parohia Ortodoxă Sighişoara, 

Fundaţia Veritas Sihgişoara, 2 asociații internaţionale („Lions Club“ și „Rotary Club“) 
Nr. 

crt. 

Partener de colaborare 

1. PRIMĂRIA MUNICIPIULUI SIGHIŞOARA 

2. POLIŢIA JUDEŢULUI MUREŞ 

3. CSM SIGHIŞOARA 

4. FUNDAŢIA „CENTRUL CREŞTIN SOCIAL MEDICAL DE ZIˮ SIGHIŞOARA 

5. CENTRUL DE VOLUNTARIAT SIGHIŞOARA 

6. UNIVERSITATEA TEHNICĂ GHEORGHE ASACHI IAŞI 

7. PALATUL COPIILOR TÂRGU-MUREŞ 

8. BCR SUCURSALA SIGHIŞOARA 

9. BRD SUCURSALA SIGHIŞOARA 

10. FUNDAŢIA „LIONS CLUB SIGHIŞOARAˮ 

11. ROTARY CLUB SIGHIŞOARA 

12. DIRECȚIA DE ASISTENȚĂ SOCIALĂ - MUREȘ 

13. AGENȚIA JUDEȚEANĂ DE OCUPARE A FORȚEI DE MUNCĂ 

14. CASA CORPULUI DIDACTIC MUREŞ 

15. CJRAE MUREŞ 

16. PAROHIA ORTODOXĂ SIGHIȘOARA VII 

Relaţii de colaborare cu unităţile de învățământ din Sighişoara, instituţii de învăţământ 

superior (Universitatea Tehnică „Gheorghe Asachi” Iaşi, Universitatea „Lucian Blaga” Sibiu, 

Universitatea de Medicină, Farmacie, Științe și Tehnologie „George Emil Palade” Târgu 

Mureș ), Palatul Copiilor, Casa Corpului Didactic, Centrul Judeţean de Resurse şi Asistenţă 

Educaţională, Direcţia de Asistenţă Socială, BCR Sucursala Sighişoara. 

Din lista enumerată se pot evidenția relaţiile de cooperare cu Poliţia Municipiului 

Sighişoara, Casa Corpului Didactic Mureş, Primăria Municipiului Sighişoara, Direcţia de 

Asistenţă Socială (DAS). Menţinem de asemenea permanent legătura cu AJOFM filiala 

Sighişoara, pentru promovarea ofertei locurilor de muncă de pe piaţa forţei de muncă şi pentru 

diverse activităţi de reconversie profesională a şomerilor. 

✓ Este de menţionat relaţia stabilită cu fundaţia „Lions Sighişoara“, fundaţie care a 

acordat burse în valoare de 100 ron lunar (şi încă 100 ron la fiecare zi de naştere), unui 

număr de 29 de elevi, care provin din familii cu venituri mici, dar care au rezultate 

bune la învăţătură.  

✓ Nu este de neglijat nici relaţia bună de colaborare cu organizaţiile sindicale din 

unitate, SIP-Mureş reprezentat de d-nul. prof. Medrea Eugen şi FSE „Spiru Haret“ 

reprezentat de d-na. prof. Curcji Irina, cei doi lideri participând la şedinţele Consiliului 

de administraţie. 

 

Unitatea de învăţământ prin efort propriu a finalizat sau este în curs de finalizare a 

unor proiecte europene din fonduri nerambursabile: 

- F-PNRAS-1-2022-0022 în derulare la nivelul structurilor Şc. Gimn. „Miron Neagu” şi 

Şc. Gimn. „Nicolae Iorga” 
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- F-PNRR-DotLab-2024-0084 „Dotarea cu laboratoare de informatică și ateliere de 

practică a Liceului Tehnologic Nr.1 Sighişoara” 

- F-PNRR-SmartLabs-2023-2869 „Dotarea cu laboratoare inteligente a Liceului 

Tehnologic Nr.1 Sighişoara” 

- F-PNRR-Dotari-2023-6135 „Dotarea cu mobilier, materiale didactice și echipamente 

digitale a unităților de învățământ preuniversitar din Sighișoara” derulat prin Primăria 

Sighişoara 

- ROSE Acord de grant nr. 911/15.10.2020 derulat în perioada 15.10.2020-14.10.2022 la 

Liceul Tehnologic Nr.1 Sighjişoara 

 

V. Planificarea Strategică (Ținte și Obiective) 

PRIORITĂȚI  LA NIVEL NAȚIONAL 

Ca urmare a integrării României în UE, firmele din judeţ se  confruntă cu o presiune 

concurenţială sporită pentru a rezista pe piaţa internă şi pentru a valorifica oportunităţile 

participării pe piaţa UE. Noi firme şi investiţii de capital străin vor fi atrase în judeţ. Pentru a 

veni în ajutorul lor sistemele educaţionale şi de formare profesională din Europa urmăresc 3 

obiective strategice: 

1. îmbunătăţirea calităţii şi eficienţei sistemelor educaţionale si de formare profesională. 

2. facilitarea accesului tuturor în sistemele educaţionale şi de formare profesională. 

3. transparenţa  sistemelor europene de educaţie si formare. 

 

Strategia Dezvoltării Învăţământului Preuniversitar  

Planurile de şcolarizare trebuie să reflecte, prin structura ofertei - proporţional cu 

nevoile pieţei muncii - ponderea crescută a serviciilor, diversitatea activităţilor industriale, 

importanţa construcţiilor şi nevoile de dezvoltare a agriculturii. 

Calificări şi curriculum. Adaptările structurale din economie presupun competenţe 

adecvate şi o mobilitate ocupaţională sporită (inclusiv intersectorială) a forţei de muncă. 

Se desprind două direcţii de acţiune la nivel local: 

- aplicarea riguroasă a standardelor de pregătire profesională  

- adaptări prin curriculum în dezvoltare locală (CDL) și curriculum la decizia elevului din 

oferta școlii (CDEOȘ). 

Ponderea crescândă a IMM reclamă din partea ÎPT un răspuns adecvat la nevoile 

specifice IMM, de adaptabilitate crescută a forţei de muncă la sarcini de lucru diverse, 

prin        

-asigurarea unei pregătiri de bază largi, competenţe tehnice generale solide 

-consolidarea pregătirii profesionale, indiferent de calificare, cu competenţe specifice 

economiei de piaţă (competenţe antreprenoriale, tehnici de vânzări, marketing, etc.)  

-promovarea învăţării pe parcursul întregii vieţi  

Ca răspuns la schimbările tehnologice şi organizaţionale induse de investiţiile 

străine şi cerinţele de competitivitate, trebuiesc avute în vedere: 

-creşterea nivelului de calificare; 

-importanţa competenţelor cheie; 

-limbi de circulație internațională;  

-formarea unor competenţe adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design, marketing, 

tehnici de vânzare; 

-colaborarea între şcoli pentru calificările care presupun competenţe combinate, de exemplu: 

tehnice şi comerciale/economice, tehnice - artistice – IT (design, grafică, publicitate, pagini 

web) etc; 

-formarea continuă a profesorilor în parteneriat cu întreprinderile. 

Ca răspuns la cerinţele de mediu pe baza standardelor UE: 
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-calitate în pregătirea pentru calificările specializate pentru ecologie şi protecţie mediului pe 

baza standardelor de mediu ale UE   

-dezvoltarea unor competenţe de mediu ca parte din pregătirea tehnică generală, indiferent de 

specialitate. 

 

Parteneriatul şcoală-agenţi economici - indiferent de domeniul de pregătire, trebuie 

să reflecte: 

-diversitatea categoriilor de agenţi economici (pe clase de mărime, tipuri de capital, etc.) şi de 

activităţi producătoare de bunuri şi servicii 

 

PRIORITĂȚI LA NIVEL JUDEȚEAN (PLAI)  

 

PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei ÎPT din regiune cu nevoile de calificare 

Indicatori de impact:                                                                                                                 

-Până în 2025, rata şomajului tinerilor din grupa de  vârstă 15-24 ani: maxim 12% la nivel 

județean (faţă de 28,4% în 2015, conf. INS, datele din AMIGO)                                                        

-Până în 2025, ponderea şomerilor din grupa 15-24 ani în numărul total de şomeri 

înregistraţi în evidenţele AJOFM: max. 10% la nivel județean(faţă de 25,8% în 2015) 

 

Obiectivul 1.1: Identificarea nevoilor de calificare 

Indicator:  

Cererea pieței muncii pe sectoare economice și calificări relevante  

 

 

Obiectivul 1.2: Adaptarea ofertei pentru formarea profesională iniţială la nevoile de 

calificare 

Indicatori: 

 - Ponderea IPT în planurile de şcolarizare este de minim 60% din totalul planului de 

şcolarizare 

- Ponderile profilurilor la liceul tehnologic sunt aliniate la ţintele PRAI şi PLAI. 

- Distribuţia pe calificări a planurilor de şcolarizare respectă recomandările PRAI, PLAI şi 

CR, CLDPS 

 

 

Obiectivul 1.3:  Diversificarea serviciilor oferite prin şcolile din ÎPT  

Indicator:  

Toate unităţile şcolare IPT au rol funcţional de centre pentru furnizarea de servicii de 

formare profesională pentru comunităţile locale 

 

Obiectivul 1.4.: Creșterea nivelului de calificare și a gradului de adaptare a 

competențelor formate la nevoile pieței muncii 

Indicatori: 

- Minim 50% dintre absolvenţii IPT care nu continuă studiile se angajează în cel mult 6 luni 

de la absolvire, începând cu promoţiile de absolvenţi din anul şcolar 2024-2025  

 

PRIORITATEA 2: Dezvoltarea serviciilor de orientare şi consiliere 

Indicator de impact: 

Creşterea gradului de acoperire şi a calităţii serviciilor de orientare şi consiliere 
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Obiectivul 2.1:  Îmbunătăţirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educaţie şi 

 ocuparea unui loc de muncă 

Indicatori: 

-Reducerea, până în 2025, la max. 200 a numărului de elevi arondaţi/consilier 

- Calendar obligatoriu și unitar de activităţi de informare şi consiliere a elevilor adoptat și 

implementat începând cu 2025 

- Calendar activități de orientare și consiliere pentru carieră în parteneriat cu operatorii 

economici începând cu 2025 

- Materiale de promovare a carierei, oferta şi alternativele în cadrul sistemului de ÎPT, pe 

 pe fiecare domeniu de pregătire, accesibile elevilor începând din 2025 

 

PRIORITATEA 3: Reabilitarea şi modernizarea infrastructurii şi dotării şcolilor din 

ÎPT 

Indicatori de impact: 

- Creşterea ratei de tranziţie a absolvenţilor învăţământului gimnazial în IPT 

- Creşterea ratei de tranziţie a absolvenţilor învăţământului profesional 

Obiectivul 3.1:  Îmbunătăţirea condiţiilor de învăţare în ÎPT 

Indicatori: 

-Toate şcolile IPT din regiune corespund normelor de siguranţă şi igienă. 

-Anual sunt cuprinse în programe de reabilitare și dotare 10-20% din unităţile şcolare 

 IPT începând cu 2024 

 

PRIORITATEA 4: Dezvoltarea  resurselor umane din ÎPT 

Indicatori de impact: 

- Creşterea capacităţii de management a unităţilor şcolare 

- Creşterea competenţelor metodice şi de specialitate a tuturor cadrelor didactice de 

specialitate din unităţile şcolare IPT 

Obiectivul 4.1:  Dezvoltarea managementului unităților școlare ÎPT 

Indicatori: 

-Toţi directorii şi directorii adjuncţi ai şcolilor IPT au competenţele necesare exercitării 

unui management eficient. 

-Toate unităţile şcolare IPT au echipe de cadre didactice şi membrii ai CA cu 

 competențe necesare pentru elaborarea PAS 

Obiectivul 4.2.: Dezvoltarea competenţelor metodice și de specialitate ale resurselor 

umane din ÎPT 

Indicatori: 

-Toate cadrele didactice de specialitate din unităţile şcolare IPT au dezvoltate competenţele 

necesare desfăşurării unei activităţi didactice de calitate  

-Ponderea cadrelor didactice necalificate la disciplinele de specialitate este sub 2 % în 2025 

-Toţi consilierii şcolari au dezvoltate competenţele de orientare şcolară şi vocaţională a 

elevilor 

PRIORITATEA 5: Dezvoltarea şi diversificarea parteneriatului social în ÎPT 

Indicator de impact: 

Structuri parteneriale funcţionale şi eficiente 

Obiectivul 5.1:Dezvoltarea, diversificarea şi creşterea eficienţei relaţiilor de 

parteneriat, pentru   asistarea deciziei şi furnizarea unor servicii de calitate prin   

 sistemul de ÎPT 
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Indicator: 

Programe, acorduri, proiecte pentru eficientizarea relațiilor de parteneriat. 

 

 

PRIORITATEA 6: Asigurarea accesului la ÎPT şi creşterea gradului de cuprindere în 

educaţie 

Indicator de impact: 

Abandon şcolar la ÎPT, maxim 2 % până în 2028. Asigurarea ratelor de tranziţie menţionate 

la Prioritatea 1, obiectivul 4 

Obiectivul 6.1:  Facilitarea accesului la educaţie prin ÎPT, prevenirea şi reducerea 

 abandonului şcolar 

Indicator: 

Abandon şcolar in ÎPT, maxim 2 % până în 2028. 

 
PRIORITĂȚI. ȚINTE  ȘI OBIECTIVE LOCALE 

STRATEGIA DE DEZVOLTARE INSTITUȚIONALĂ 

 
Unitatea de învățământ Liceul Tehnologic Nr. 1 este localizat în municipiul 

Sighişoara, judeţul Mureş, judeţ care este cuprins în Regiunea 7 Centru.  

  Regiunea de dezvoltare “CENTRU” este formată din judeţele Alba, Braşov, Covasna, 

Harghita, Mureş şi Sibiu şi are sediul Agenţiei de Dezvoltare Regională (ADR) în Alba Iulia.  

   Strategia de dezvoltare a Regiunii “CENTRU” cuprinde principalele priorităţi de 

dezvoltare viitoare ale regiunii, ea reprezentând o esenţă a Planului de Dezvoltare Regional 

(PDR).  

Pe baza analizelor efectuate, a rezultatelor din procesul de consultări, Comitetul Local de 

Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru Formarea Profesională a stabilit ca priorităţi locale 

următoarele:  

 

PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei TVET din județ cu nevoile de calificare 

Obiectivul 1.1: Identificarea nevoilor de calificare 

Ţinta 1.1:    Obţinerea de informaţii credibile, de calitate, periodic  actualizate şi accesibile 

privind nevoile de calificare  

Obiectivul 1.2: Adaptarea ofertei pentru formarea profesională iniţială la nevoile de 

calificare 

Ţinta 1.2.1: Ajustarea structurii ofertei pe termen lung la nevoile de calificare (pe domenii 

de pregătire şi calificări) 

Ţinta 1.2.2:   Creşterea nivelului de calificare şi a gradului de adecvare a competenţelor 

formate la nevoile viitoare ale unei economii în schimbare 

Obiectivul 1.3:  Diversificarea serviciilor oferite prin şcolile din ÎPT  

Ţinta 1.3:   Implicarea activă a şcolilor TVET în programe de formare a adulţilor şi alte 

servicii în  folosul comunităţii 

 

Obiectivul 1.4:   Asigurarea calităţii serviciilor oferite prin şcolile din ÎPT  

Ţinta 1.4.1:   Implementarea unui sistem de asigurare a calităţii în ÎPT 

Obiectivul 1.5: Compatibilizarea sistemului românesc cu cel European                                                                                                                                         

Ţinta 1.5.1: Creșterea anuală  cu 10%  a numărului de  persoane împlicate în proiecte / 

parteneriate educaţionale/ acorduri de parteneriat locale, judeţene, interjudeţene,  naţionale,  

europene până la finalul anului 2028 
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PRIORITATEA 2: Dezvoltarea capacităţii de informare şi consiliere profesională. 

Obiectivul 2.1:  Îmbunătăţirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educaţie şi 

ocuparea unui loc de muncă 

Ţinta 2.1:  Creşterea gradului de acoperire şi a calităţii serviciilor de orientare şi consiliere 

 

PRIORITATEA 3: Reabilitarea și modernizarea infrastructurii și dotării școlilor din 

 ÎPT 

Obiectivul 3.1:  Îmbunătăţirea condiţiilor de învăţare în ÎPT 

Ţinta 3.1:   Reabilitarea şi modernizarea infrastructurii (spaţii de curs, laboratoare, ateliere,  

infrastructura de utilităţi) 

Ţinta 3.2:    Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor  de pregătire 

 

PRIORITATEA 4: Dezvoltarea resurselor umane din ÎPT 

Obiectivul 4.1: Dezvoltarea managementului unităților școlare ÎPT  

Ţinta 4.1:  Toate cadrele didactice din unitatea de învățământ participă anual la o formă de 

perfecţionare metodică şi de specialitate  

Ţinta 4.2:  Elaborarea și implementarea măsurilor necesare pentru asigurarea cu personal 

didactic auxiliar și nedidactic de specialitate 

 

PRIORITATEA 5: Dezvoltarea și diversificarea parteneriatelor cu mediul de afaceri 

local; Dezvoltarea și consolidarea învățământului dual  

Obiectivul 5.1:Dezvoltarea, diversificarea şi creşterea eficienţei relaţiilor de 

 parteneriat, pentru   asistarea deciziei şi furnizarea unor servicii de calitate prin 

 sistemul de ÎPT 

Ţinta 5.1: Creşterea reprezentativităţii partenerilor sociali în Consiliile de Administraţie ale 

şcolilor 

Ținta 5.2: Dezvoltarea de reţele funcţionale de colaborare sistematică cu partenerii  

sociali 

 

Ținta Strategică: Dezvoltarea și consolidarea învățământului dual prin parteneriate cu 

mediul de afaceri local 

Obiective Specifice (OS): 

1. OS 1: Extinderea bazei de parteneri economici 

o Acțiune: Identificarea și semnarea a cel puțin 2 noi parteneriate cu companii 

din Sighișoara sau împrejurimi până la începutul anului școlar viitor. 

o Indicator: Numărul de contracte de parteneriat semnate. 

o Grup țintă: Elevii de clasa a VIII-a (viitori candidați). 

2. OS 2: Corelarea ofertei educaționale cu cererea pieței muncii 

o Acțiune: Adaptarea Curriculumului în Dezvoltare Locală (CDL) împreună cu 

tutorii de practică din companii pentru specializările existente (ex. mecanic, 

electrician, operator CNC). 

o Indicator: 100% din programele de practică avizate de partenerii economici. 

3. OS 3: Creșterea atractivității învățământului profesional 

o Acțiune: Organizarea evenimentului anual „Ziua Porților Deschise în 

Învățământul Dual”, unde elevii de gimnaziu vizitează atelierele liceului și 

halele de producție ale partenerilor. 

o Indicator: Minim 150 de vizitatori din rândul elevilor claselor a VII-a și a 

VIII-a din structurile arondate. 

4. OS 4: Modernizarea dotărilor prin sponsorizări și investiții comune 
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o Acțiune: Achiziționarea de echipamente tehnice de ultimă generație (scule, kit-

uri de automatizare, software) prin proiecte comune cu firmele partenere. 

o Indicator: Valoarea investițiilor în echipamente didactice atrase din mediul 

privat. 

5. OS 5: Inserția profesională a absolvenților 

o Acțiune: Monitorizarea angajării elevilor după finalizarea studiilor. 

o Indicator: Cel puțin 70% dintre absolvenții învățământului dual să fie angajați 

de companiile partenere în primele 6 luni după absolvire. 

Avantajele prezentate în PAS pentru elevi: 

• Bursă dublă: Cumularea bursei de stat cu bursa oferită de angajator. 

• Prioritate la angajare: Certificarea competențelor recunoscută la nivel european. 

• Instruire practică: Acces la utilaje pe care școala nu le-ar putea achiziționa singură. 

 

PRIORITATEA 6: Asigurarea accesului la ÎPT și creșterea gradului de cuprindere în 

educație 

Obiectivul 6.1:  Facilitarea accesului la educaţie prin ÎPT, prevenirea şi reducerea 

 abandonului şcolar 

Ţinta 6.1:   Facilitarea accesului la educaţie pentru elevii din categoriile dezavantaje 

Ţinta 6.2:   Prevenirea şi reducerea abandonului şcolar timpuriu  
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VI. CONSULTARE. MONITORIZARE. EVALUARE. REMEDIERE 
 

MONITORIZARE. EVALUARE ȘI REVIZUIRE 

AN ȘCOLAR 2025-2026 
 

1. Scurtă prezentare a modului de organizare a procesului de consultare din timpul elaborării planului 

 

  Pentru elaborarea Planului de Acţiune al Şcolii (PAS) s-au organizat întâlniri şi consultări cu membrii Comitetului Local de Dezvoltare a 

Parteneriatului Social pentru formarea profesională (CLDPS) Sighişoara, specialiştii din unitatea noastră de învăţământ, reprezentanţi ai primăriei şi ai 

agenţilor economici. 

  Planului de Acţiune al Şcolii (PAS), este elaborat în strânsă legătură cu Planul Local de Acţiune pentru Dezvoltarea Învăţământului Profesional şi 

Tehnic (PLAI) şi cu Planul Regional de Acţiune pentru Dezvoltarea Învăţământului (PRAI Regiunea 7 Centru). 

  Asistenţa tehnică a fost oferită de reprezentanţii Inspectoratului Şcolar al Judeţului Mureş,  

 

2. Monitorizare, evaluare, implementare 

 

Pentru implementarea PAS, s-au stabilit pentru fiecare măsură persoanele responsabile şi termenele pentru urmărirea şi raportarea acestora, precum şi 

categoriile de parteneri care vor conlucra pentru realizarea lor. 

Prin analiza SWOT , analiza PEST,au fost identificate nevoile, punctele slabe,ale activităţii instructiv educative. 

Coordonarea generală a procesului va fi asigurată de ISJ Mureş cu sprijinul Filialei Regionale a CNDIPT. 

Monitorizarea progresului în implementarea PAS va fi realizată de Consiliul profesoral, coordonată de responsabilul CEAC, prin grafice de 

monitorizarea, evaluare,prin raportări semestriale în cadrul cărora persoanele responsabile desemnate, vor prezenta rapoarte privind stadiul realizării şi vor 

propune măsuri ameliorative. 

Evaluarea se va realiza pe baza ţintelor şi indicatorilor asociaţi acestora pentru fiecare obiectiv, conform unui grafic de monitorizare şi control. 

Concluziile şi eventualele probleme şi obstacole vor fi raportate de către persoanele responsabile Consiliului profesoral. Problemele majore vor fi 

transmise către ISJ Mureş şi Filialei Regionale a CNDIPT care vor interveni pentru soluţionarea lor. 
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CONSULTARE. MONITORIZARE. EVALUARE  

Întâlniri periodice ale responsabililor de acţiuni cu echipa de monitorizare  

OBIECTIV RESPONSABIL 

MODALITATEA DE 

MONITORIZARE/EVALUARE/ 

CONSULTARE 

 INSTRUMENTE DE  EVALUARE  PERIOADA 

PRIORITATEA 1 : Corelarea ofertei educaţionale cu nevoile de calificare  

 Obiectiv 1.1.:  

Identificarea nevoilor de calificare  

Echipa 

managerială 

 

Verificarea documentelor: (evidențe, 

chestionare, tabele opțiuni)care 

demonstrează gradul de realizare a 

activităților stabilite prin planul 

operațional 

  

- Evidențe cu absolvenți  

- Chestionare agenți economici 

- Tabele opțiuni elevi 

Permanent 

  

 

Obiectiv1.2.:  

Adaptarea ofertei de formare 

profesională iniţială la nevoile de 

calificare din zonă  

Echipa 

managerială 

RFC-ist  

Verificarea documentelor şi site-ului 

şcolii:  (machetă inserția socio 

profesională, chestionare agenți 

economici etc.)   care demonstrează 

gradul de realizare a activităților 

stabilite prin planul operațional       

                                                                            

- Machetă inserție socio - profesională,                                                 

- Chestionare agenți economici                   

- Rapoarte de analiză                                    

- Notă de fundamentatre plan de 

şcolarizare  

Permanent.  

Obiectiv 1.3.:  

Diversificarea serviciilor oferite 

de şcoală 

Echipa 

managerială 

Responsabil CEAC 

Consultarea documentelor  care 

demonstrează gradul de realizare a 

activităților stabilite prin planul 

operațional  

Rapoarte de analiză 

Chestionare 
Permanent  

Obiectiv 1.4.:  

Asigurarea calității formării 

oferite de școală 

Echipa 

managerială 

Responsabil CEAC 

 

Consultarea documentelor CEAC 

CDL – uri avizate de ISJ şi agenți 

economici 

CDEOȘ – uri avizate de ISJ şi agenți 

economici 

Permanent 

Obiectiv 1.5.:  

Compatibilizarea sistemului 

românesc cu cel european 

Echipa 

managerială 

Responsabil CEAC 

Analiza datelor: persoane implicate în 

proiecte, parteneriate educaționale, 

acorduri de parteneriat locale, județene, 

interjudețene, naționale, europene 

Procese verbale. Contracte. Permanent 
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PRIORITATEA 2 :Dezvoltarea capacităţii de informare şi consiliere profesională 

 

Obiectiv 2.1 :  

Îmbunătăţirea mecanismelor 

pentru facilitarea accesului la 

educaţie şi ocuparea unui loc de 

muncă                                                         

Echipa 

managerială 

Responsabil CEAC 

 

Analiza activităților de orientare şi 

consiliere profesională desfăşurate la 

nivelul unității 

 

Grafic activități pentru popularizarea 

ofertei educaționale 

Tabele opțiuni elevi pentru 

continuarea studiilor 

Materialele de promovare a ofertei 

educaționale. 

Permanent 

PRIORITATEA:3 Reabilitarea infrastructurii și dotării școlilor din ÎPT 

 Obiectiv 3.1:  

Îmbunătăţirea condiţiilor de 

învăţare în ÎPT  

Echipa 

managerială 

Administrator de 

patrimoniu  

Analiza rapoartelor semestriale 

referitoare la starea bazei materiale şi a 

execuției bugetare anuale. 

Planuri de măsuri 

Rapoarte periodice privind gradul de 

funcționare a infrastructurii şcolare 

Listă echipamente achiziționate 

  

Permanent 

conform 

graficului /an 

şcolar  

PRIORITATEA 4: Dezvoltarea resurselor umane din ÎPT 

Obiectiv 4.1: 

 Dezvoltarea managementului 

unităților școlare ÎPT 

  

Echipa 

managerială 

Responsabili arii 

curriculare 

Responsabil CEAC  

Analiza documentelor referitoare la 

formarea profesională, a dosarelor 

personale ale cadrelor didactice şi a 

documentelor comisiei pentru proiecte 

şi parteneriate 

Participarea la asistențe.  

-Raportul privind formarea 

profesională  

-Baza de date privind formarea 

profesională 

-Chestionarele aplicate cadrelor 

didactice 

-Evidențele participării cadrelor 

didactice la acțiuni de perfecționare  

-Fişele de observare a predării 

învățării. 

Permanent  

PRIORITATEA 5: Dezvoltarea şi diversificarea parteneriatului social din ÎPT 
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Obiectiv 5.1:  

Dezvoltarea, diversificarea şi 

creşterea eficienţei relaţiilor de 

parteneriat, pentru   asistarea 

deciziei şi furnizarea unor servicii 

de calitate prin sistemul de ÎPT                                                                                                                                                                                                                      

Echipa 

managerială 

Responsabil CEAC 

Cadre didactice 

Întocmirea şi analiza hărţii 

parteneriatului. 

Încheierea convenților de colaborare. 

Raportul de activitate al comisiei pentru 

proiecte/ parteneriate. 

- Protocoale / parteneriate 

- Convenții practică elevi 

- Formulare de aplicații proiecte 

- Evidențe cursuri formare adulți 

Modul 

I,II,III,IV,V 

PRIORITATEA 6: Asigurarea accesului la ÎPT și creșterea gradului de cuprindere în educație 

Obiectiv 6.1:  

Facilitarea accesului la educație, 

prevenirea și reducerea 

abandonului școlar. 

Echipa 

managerială 

CPPEE 

Analiza gradului de cuprindere a 

elevilor din mediul rural, a cazurilor de 

abandon şcolar şi a modului în care sunt 

integrați elevii din categorii 

dezavantajate 

SC-urile anuale 
Modul 

I,II,III,IV,V 

 

PLAN DE MĂSURI REMEDIALE PRIVIND CREȘTEREA CALITĂȚII ACTIVITĂȚII DE 

PREDARE ÎNVĂȚARE EVALUARE 
 

NR 

CRT. 

DIRECȚII DE ACȚIUNE MĂSURI DURATA RESPONSABILITATE PARTENERI REZULTATE 

AȘTEPTATE 

Obiectivul 2.1.: Îmbunătăţirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educaţie şi ocuparea unui loc de muncă                                                         

1 Pregătirea absolvenților în 

identificarea oportunităților de 

pe piața forțelor de muncă 

 Activități de consiliere specifice Septembrie 

2024 

August 2025 

Director 

Consilier școlar 

Coordonator CEAC 

Operatori 

economici 

Agenți economici 

100% absolvenți 

pregătiți 

Obiectiv 4.1.: Dezvoltarea managementului unităților școlare ÎPT 

2 Dezvoltarea profesională a 

cadrelor didactice în 

învățământul online 

Participarea la cursuri de formare 

pentru integrarea resurselor Google în 

predare/învățare/evaluare 

Septembrie 

2024  

August 2025 

Responsabil formare 

continuă 

Cadrele didactice 

ISJ  

CCD 

MEN  

95% din cadrele 

didactice participante 

la cursuri de formare 

Obiectivul 6.1.: Facilitarea accesului la educaţie prin ÎPT, prevenirea şi reducerea abandonului şcolar 

3 Diminuarea  absenteismului și 

reducerea abandonului școlar 

Optimizarea legăturii școală - familie 

Aplicarea fermă a regulamentului 

școlar 

Popularizarea cazurilor de 

indisciplină prin orele de dirigenție 

Septembrie 

2024  

August 2025 

Director 

Diriginții 

Operatori 

economici 

Agenți economici 

Diminuarea 

abandonului școlar 

VII. ANEXE 
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ASIGURAREA CALITĂȚII PROIECTULUI 
 

Asigurarea calității PAS 2025-2028 presupune anual: 

✓ analiza anuală a informațiilor/indicatorilor  de tip calitativ; 

✓ evaluarea impactului; 

✓ evaluarea priorităților, ţintelor, obiectivelor; 

✓ revizuirea anuală; 

✓ îmbunătățirea periodică. 

 

Anexa 1. 
PLAN OPERAŢIONAL 

An şcolar 2025-2026 
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LICEUL TEHNOLOGIC NR.1 SIGHIŞOARA 
Str.Tache Ionescu nr.18 

Telefon-0265771742 
Fax-0265772232 

E-mail: licteh1sigh@yahoo.com 

 
 

              INSPECTORATUL ŞCOLAR JUDEŢEAN MUREŞ 

 
 

                           MINISTERUL EDUCAŢIEI ŞI CERCETĂRII 

 

Avizat în C.P.: 11.12.2025 

Aprobat în C.A.: 11.12.2025 

Nr. 2940/10.11.2025 

PLAN OPERAŢIONAL 

An şcolar 2025-2026 

 

OBIECTIVE STRATEGICE:  

1. Asigurarea unui management instituțional eficient, eficace şi transparent bazat pe responsabilizare şi implicare. 

2. Corelarea ofertei educaţionale cu cererea existentă pe piaţa forţei de muncă, acreditarea calificărilor şi specializărilor create în acest scop, promovarea şi 

dezvoltarea învăţământului dual de stat. 

3. Dezvoltarea profesională a resurselor umane din organizaţie prin programe de formare continuă. 

4. Valorificarea parteneriatelor sociale şi educaţionale pentru îmbunătăţirea accesului elevilor la educaţie şi formare profesională de calitate. 

Funcţia Acţiuni/Măsuri Termen Responsabil Resurse Indicatori de realizat 

CURRICULUM 

O1. Orientarea managementului spre asigurarea legăturii între proiectare, organizare, decizie, control şi autoreglare.  

O2. Realizarea unor servicii educaţionale de calitate în vedearea formării unor personalităţi valoroase, creative, pragmatice, europene.  

Proiectare/ 

organizare 

Actualizarea Consiliului de 

Administraţie 

Septembrie 

2025 

Director Cadre didactice Asigurarea cuprinderii tuturor 

domeniilor de activitate 

Repartizarea de sarcini membrilor CA 

și elaborarea tematicii CA şi CP 

Septembrie 

2025 

Director 

Membri 

Date analitice 

Rapoarte 

Graficul şi tematica CA şi CP 

Întocmirea Raportului privind starea 

învăţământului pentru anul şcolar 

2024-2025 

Octombrie 

2025 

Rapoarte de analiză 

cadre/comisii  

Date statistice 

Rapoarte de analiză 

comisii.  

Date statistice 

Raport privind starea 

învăţământului pentru anul şcolar 

2024-2025 

Elaborarea planului managerial pentru 

anul şcolar 2025-2026 

Octombrie 

2025 

Director Plan managerial al 

unităţii de 

învăţământ 

Plan managerial an şcolar        

2025-2026 

 

Întocmirea graficului de serviciu pe 

şcoală pentru profesori. 

08.09.2025 Director Orarul cadrelor 

didactice 

Graficul serviciului 
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Proiectare/ 

organizare 

Întocmirea graficului de asistenţă la 

ore, programul de îndrumare şi control 

15.09.2025 Director Orarul claselor de 

elevi. Orarul 

cadrelor didactice 

Grafic de asistenţă la ore 

Actualizarea regulamentului intern şi a 

regulamentului de organizare și 

funcționare 

24.10.2025 Director 

Consilier educativ 

ROI anterior 

ROFUIP anterior 

ROI/ROFUIP actualizat 

Constituirea comisiilor permanente, 

temporare și ocazionale 

08.09.2025 Director 

Responsabili catedre 

Cadrele didactice Comisii 

Refacerea organigramei şcolii 22.09.2025 Director 

Director adjunct 

Comisiile din unitate Organigrama refăcută 

Actualizarea fişei postului pentru 

întregul personal 

29.09.2025 Director Rapoarte comisii Adecvarea fişei la realitate 

Realizarea schemelor orare pe clase 08.09.2025 Director Șefi de comisii 

metodice 

Schemele orare 

Realizarea orarului școlii 08.09.2025 Director Comisia pentru 

realizarea orarului 

Orarul școlii 

Actualizarea procedurilor aplicate în 

instituție 

An școlar 

2025-2026 

CEAC 

SCMI 

Responsabili de 

compartimente 

Proceduri 

Prelucrarea cu toate cadrele a 

criteriilor specifice de evaluare anuală 

13.10.2025 Director 

Comisie curriculum 

Raport comisie Cunoaşterea/îndeplinirea 

sarcinilor Fişe de evaluare 

Coordonare/ 

monitorizare 

Verificarea aplicării corecte a 

curriculum-ului și a  planului cadru 

06.10.2025 Director Planuri cadru 

Scheme orare 

Raport comisie de curriculum 

Verificarea documentelor, asistenţe la 

clasă, acţiuni metodice şi urmărirea 

programului zilnic 

Săptămânal Director Cadre didactice 

Grafic de asistenţă 

Documentele de planificare 

Asigurarea aplicării corecte a 

documentelor curriculare 

20.10.2025 Director 

Responsabil comisie 

curriculum 

Legislația specifică, 

acte normative 

Rapoarte  

Procese verbale 

Coordonare/ 

monitorizare 

Analiza rapoartelor de monitorizare 

internă CEAC în vederea optimizării 

Modulul    

I,II,III,IV,V 

Director  

Responsabil CEAC 

Raport CEAC Ameliorarea activităţii generale a 

instituţiei 
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activităţii şi creşterea calităţii 

procesului instructiv-educativ 

 

Elaborarea de proceduri în vederea 

eficientizării activităţii în general 

Modulul 

I,II,III,IV,V 

Director 

Responsabil CEAC 

Legislaţia 

specifică, acte 

normative 

Număr de proceduri elaborate 

Monitorizarea aplicării criteriilor de 

evaluare la toate disciplinele din 

trunchiul comun prin standardizarea 

evaluării 

An școlar 

2025- 2026 

Director 

Responsabil comisie 

curriculum 

Standarde naționale Raport CEAC 

Coordonarea cadrelor didactice în 

stabilirea ofertei educaționale 

Modulul II Director 

Responsabil comisie 

curriculum 

Documente oficiale Procese verbale comisie 

Îndrumarea și coordonarea elaborării 

CDL pentru toate 

clasele, aprobarea acestora conform 

procedurilor și calendarului 

Ianuarie-

martie 2026 

Director 

Responsabil comisie 

curriculum 

Documente oficiale Oferta de opționale CDL-uri 

Coordonarea activităţii sectoarelor 

secretariat, contabilitate, bibliotecă și  

administrativ 

Permanent Director Legislaţie specifică Desfăşurarea corectă a activităţii 

în compartimente 

Analiza ritmică în cadrul Consiliului 

de administrație a activităţii comisiilor 

de lucru şi a modului de desfăşurare a 

întregului proces instructiv-educativ 

Modulul    

I,II,III,IV,V 

Director Legislaţia specifică Procese verbale CA 

 

 

 

Monitorizarea şi valorificarea 

rezultatelor elevilor la evaluările 

interne, simularea examenelor 

naţionale şi examenele naţionale 

An școlar 

2025- 2026 

Comisia de 

curriculum 

Conform 

calendarului 

Rapoarte de analiză 
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Control/ 

evaluare 

Urmărirea asigurării calităţii educaţiei, 

a modului în care se realizează 

atribuţiile manageriale la nivelul  

colectivelor metodice şi a fiecărui 

cadru didactic: 

  - ritmul de realizare a conţinuturilor 

de învăţare 

  - analiza nivelului de pregătire a 

elevilor şi stabilirea unor măsuri 

concrete de ameliorare a situațiilor 

necorespunzătoare 

  - controlul notării ritmice 

An școlar 

2025- 2026 

Director  

Toate cadrele 

didactice 

Grafic asistențe 

Legislaţia în vigoare 

Rapoarte de asistență la ore 

Analize la nivelul comisiilor de 

lucru 

 

Motivare Stimularea elevilor și a cadrelor 

didactice 

An școlar 

2025- 2026 

Director 

Consilier educativ 

Sponsorizări Articole mass media 

Sponsorizări 

Implicare/ 

participare 

Realizarea unor sondaje în rândul 

elevilor şi al cadrelor didactice de 

specialitate legate de  probleme 

curriculare, în vederea asigurării   

feed-back-ului 

Februarie 

2026 

Director  

Responsabil comisie 

curriculum 

Chestionar de 

satisfacție 

Procese verbale 

Negocierea/ 

rezolvarea de 

conflicte 

Sprijinirea iniţiativelor cadrelor 

didactice şi aplanarea eventualelor 

conflicte de interes între aceştia 

An școlar 

2025-2026 

Directori Cadru legislativ 

Comunicare 

interpersonală 

 

 

 

Funcţia Acţiuni/Măsuri Termen Responsabil Resurse Indicatori de realizat 

MANAGEMENT ȘCOLAR 

O1. Asigurarea cadrului necesar planificării şi desfăşurării procesului instructiv educativ 

O2. Extinderea si diversificarea activităţilor de informare si consiliere a elevilor privind cariera 

O3. Pregătirea absolvenţilor pentru integrarea în viaţa activă 

O4. Asigurarea securităţii elevilor şi educarea elevilor în spiritul prevenirii şi combaterii violenţei în şcoală şi în afara şcolii  

 

Proiectare/ Realizarea schemelor orare şi 08.09.2025 Director Planul cadru de Schemele orare pe clase, bază 
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organizare definitivarea încadrării cadrelor 

didactice 

învăţământ pentru încadrare 

Întocmirea orarului şcolii 08.09.2025 Director 

Comisia de elaborare 

a orarului 

Schemele orare Orarul claselor 

Pregătirea pentru lecţie a cadrelor 

didactice. Întocmirea de schiţe, 

proiecte didactice, planuri de lecţii 

pentru cadrele debutante 

Săptămânal Director Portofoliul personal Planuri de lecţii, schiţe 

Analiza rezultatelor evaluării iniţiale şi 

finale şi elaborarea planului de acţiune 

în scopul îmbunătăţirii rezultatelor 

şcolare 

Octombrie 

2025 

Director Rapoarte de analiză 

la nivelul comisiilor 

Date statistice 

Rapoartele evaluării iniţiale şi 

finale 

 

 

Crearea unor lecţii atractive prin 

aplicaţii la clasă, conform programelor 

şcolare, 

An școlar 

2025-2026 

Cadre didactice Materialul didactic 

din laboratoare 

Activităţi practice desfăşurate 

Dezvoltarea creativităţii elevilor, 

efectuarea unor lucrări de laborator 

An școlar 

2025-2026 

Cadre didactice Materialul didactic 

din laboratoare 

Liste cu elevi 

Program de pregătire 

Elaborarea planului de măsuri pentru 

asigurarea securităţii elevilor, 

prevenirea şi combaterea violenţei 

şcolare. Stabilirea de măsuri în cazul 

elevilor cu frecvenţă slabă 

Octombrie 

2025 

Director 

Consilier şcolar 

Legislaţie specifică Plan de măsuri pentru anul şcolar 

2025-2026 

Organizarea şi desfăşurarea în bune 

condiţii a examenelor pentru atestarea 

competenţelor profesionale. 

Afişarea probelor de examen pentru 

fiecare profil/clasă şi a calendarului 

examenelor 

Iunie 

2026 

August 

2026 

Director 

Informatician 

Metodologii, 

ghiduri, proceduri 

Procese verbale. Grafice 

Planificarea pregătirii 

suplimentare 

 

 

 

Organizarea acţiunilor legate de Septembrie Director Conform calendar Deschiderea şi închiderea festivă 
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începerea şi încheierea anului şcolar 2025 

Iunie 

2026 

a anului şcolar 

Organizarea de acţiuni educative cu 

Poliţia de proximitate, Jandarmeria, 

organizaţii nonguvernamentale şi cu 

alţi parteneri educaţionali. 

Modulul    

I,II,III,IV,V 

Director 

Consilier educativ 

Consilier şcolar 

Teme adecvate Acţiuni realizate. Procese verbale 

Actualizarea consiliului elevilor și a 

comitetului de elevi la nivelul claselor 

şi al şcolii 

Septembrie 

2025 

Director  

Diriginţi 

ROFUIP şi ROI Componenţa consiliului elevilor, a 

comitetului de elevi pe clase şi pe 

şcoală 

Coordonare/ 

monitorizare 

Realizarea proiectului planului de 

şcolarizare an şcolar 2025-2026 

Decembrie 

2026 

Director Legislaţia specifică, 

acte normative ME 

Schiţa proiectului de şcolarizare 

 

Realizarea proiectului de încadrare cu 

personal didactic pentru anul şcolar 

2025-2026 

Ianuarie- 

februarie 

2026 

Director Legislaţia specifică, 

acte normative ME 

Schiţa proiectului de încadrare 

Diversificarea metodelor şi tehnicilor 

de evaluare 

An școlar 

2025-2026 

Cadre didactice Metode de 

evaluare utilizate 

Teste utilizate 

Monitorizarea elevilor în pauze și în 

perioada cursurilor școlare. 

An școlar 

2025-2026 

Director 

Profesori de serviciu 

Profesori de serviciu Scăderea numărului de cazuri de 

indisciplină 

Monitorizarea situaţiei absenţelor An școlar 

2025-2026 

Director 

Comisia de 

monitorizare 

Catalogul şcolar 

Rapoarte Comisia de 

monitorizare 

 

Date statistice clare 

Eficientizarea activităţii didactice prin 

analiza notelor obţinute de elevi, a 

rezultatelor testelor aplicate, a 

rezultatelor de la concursurile şcolare 

şi a rezultatelor de la examenele 

naşionale şi de certificare profesională. 

An școlar 

2025-2026 

Director Date statistice 

Disfuncţionalități 

Plan de măsuri 

 

 

 

 

 

Prezentarea şi promovarea ofertei Februarie Director  Metodologii Proiectul ofertei educaţionale 
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educaţionale a școlii 2026 Diriginţi  

Motivare Consilierea elevilor în concordanţă cu 

calităţile individuale şi nivelul de 

pregătire 

Modulul    

I,II,III,IV,V 

Consilier 

psihopedagog 

Fişe 

psihopedagogice 

Opţiune adecvată a 

elevilor 

Antrenarea psihologului şcolar în 

urmărirea şi consilierea elevilor. 

Lunar Consilier 

psihopedagog 

Documente 

informative 

Număr elevi consiliaţi 

Eficientizarea activităţii de consiliere 

şi orientare prin acţiuni de informare şi 

consiliere a elevilor 

Anul şcolar 

2025-2026 

Director 

Consilier şcolar 

Diriginţi 

Metodologii,  

date statistice, fişe 

psihopedagogice 

Număr activităţi de informare şi 

consiliere 

Pregătirea elevilor claselor terminale 

pentru elaborarea CV-ului, prezentarea 

la interviu, elaborarea unei scrisori de 

intenţie, etc. 

Anul şcolar 

2025-2026 

Consilier 

psihopedagog 

Metodologii Activităţi desfăşurate 

 

 

 

Implicare/ 

participare 

Prelucrarea-afişarea metodologiei de 

certificare a calificării profesionale  

februarie 

2026 

Director  

Diriginţi 

Metodologii Cunoaşterea normelor legale, 

realizarea înscrierii 

Formare/ 

dezvoltare 

profesională 

Sprijinirea cadrelor didactice pentru 

obținerea gradelor didactice şi 

participarea la cursuri de perfecţionare 

Anul şcolar 

2025-2026 

Rsponsabil 

perfecţionare 

Legislaţia în vigoare Cereri  

Dosare de înscriere 

Funcţia Acţiuni/Măsuri Termen Responsabil Resurse Indicatori de realizat 

MANAGEMANTUL RESURSELOR UMANE. PLAN DE ȘCOLARIZARE. SALARIZARE 

NORMARE, FORMARE CONTINUĂ, PERFECȚIONARE 

O1. Promovarea unui management participativ şi de socializare în ceea ce priveşte resursele umane 

O2. Participarea personalului didactic şi didactic auxiliar la programele de formare continuă în scopul creşterii calităţii serviciilor educaţionale 

O3. Asigurarea echităţii în educaţie, drepturi şi şanse egale pentru toţi elevii 

O4. Consilierea şi sprijinirea personalului, în general, referitor la activitatea desfăşurată 

Proiectare Elaborarea formularelor tip de 

raportare şi a altor formulare (situaţia 

absenţelor, situaţia elevilor, analiza 

activităţii instructiv-educative, 

portofoliul dirigintelui, analiza 

An școlar 

2025-2026 

Director 

Consiliul de 

Administrație 

Legislaţie Formularele realizate 
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rezultatelor evaluării iniţiale, etc. 

Elaborarea proiectului de încadrare cu 

personal didactic pentru anul şcolar 

2025-2026 

Ianuarie - 

februarie 

2026 

Director Legislaţie specifică, 

acte normative ME 

 

Realizarea bazei de date personal 

didactic referitor la vechime, grad 

didactic, perfecţionare 

Noiembrie 

2025 

Director, Secretar 

Responsabil Comisie 

perfecţionare 

Dosarele personale 

Portofoliul cadrelor 

didactice 

Evidenţa cadrelor didactice 

Identificarea intereselor de formare a 

cadrelor didactice din unitate 

Noiembrie 

2025 

Responsabil Comisie 

perfecţionare 

Chestionare Lista intereselor de formare 

Asigurarea personalului de predare, 

repartizarea orelor, stabilirea 

diriginţilor la clase.  

01-05 

septembrie 

2025 

Director 

Consiliul de 

administraţie 

Proiect de încadrare Gradul de acoperire a normelor cu 

personal calificat 

 

Organizarea claselor de elevi, 

desemnarea CŞE 

Septembrie 

2025 

Diriginţi Legislaţia în vigoare Responsabilizarea elevilor 

Organizarea comisiilor de lucru şi 

catedrelor 

Septembrie 

2025 

Director 

Responsabili comisii 

ROI/ROFUIP Lista comisiilor 

 

 Asigurarea funcţionării sistemului de 

gestionare a informaţiilor on-line prin: 

- acces la site-ul şcolii 

difuzarea unor note informative 

An şcolar 

2025-2026 

Director 

Informatician 

Legislaţia în vigoare Site-ul şcolii 

Panou de informare 

Proiectarea activităţii de perfecţionare 

şi formare continuă a cadrelor 

didactice 

Octombrie 

2025 

Responsabil 

perfecţionare 

Ofertă CCD Proiect activitate de perfecţionare 

Perfecţionarea activităţii didactice şi 

creşterea capacităţii de creaţie şi 

inovaţie didactică prin participarea la: 

- simpozioane, conferinţe, activităţi 

de tip workshop-uri, sesiuni de 

comunicări, strategii de formare 

An şcolar 

2025-2026 

Director 

Responsabil formare 

continua și 

perfecţionare  

Comisia de 

curriculum 

Activităţi metodice 

la nivel local şi 

judeţean  

Numărul cadrelor didactice 

implicate în activităţile de 

                               perfecţionare 
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continuă şi dezvoltare personală on-

line și faţă în faţă 

- forme de perfecţionare prin proiecte 

schimburi de experienţă între cadre 

didactice la nivelul catedrelor, şcolii, 

între şcoli 

 

 

 

 

 

 

Organizare Participarea cadrelor didactice la 

întâlniri de lucru în cadrul școlii 

Modulul    

I,II,III,IV,V 

Director 

Profesori 

Tematica 

activităţilor 

Numărul cadrelor didactice 

participante 

Dezbaterea în CP a problemelor 

identificate la implementarea reformei 

în învăţământ, cu referiri precise la: 

manuale, curriculum, evaluare, 

managementul clasei, siguranţa 

elevilor, violenţa şcolară, regulamente 

proiecte şi programe educaţionale. 

An şcolar 

2025-2026 

Director Tematica CP 

Documente 

specifice 

Procese verbale CP 

 

 

 

 

 

 

Organizarea şi desfăşurarea unor 

activităţi instructiv educative 

extraşcolare: cercuri, vizionări de 

filme, spectacole, excursii tematice, 

concursuri, vizite, etc. 

An şcolar 

2025-2026 

Consiliul de 

administraţie 

Consilier educativ 

Planificarea 

activităţilor 

extraşcolare 

Numărul de activităţi organizate 

 Completarea fişelor posturilor cu 

atribuţiile diriginţilor 

Septembrie 

2025 

Director Fişele posturilor, 

Legislaţia în vigoare 

Număr de fişe completate 

 

Coordonare/ 

monitorizare/

evaluare 

 

Elaborarea la nivelul catedrelor a 

fişelor de lucru, temelor de laborator, 

instrumentelor de evaluare etc. 

An şcolar 

2025-2026 

Comisia de 

curriculum 

Metodologii 

Plan cadru, plan de 

învăţământ 

Dosar fişe, instrumente de 

evaluare la nivel de catedră 

Verificarea zilnică a prezenţei 

personalului, precum şi a prezenţei la 

ore a elevilor 

An şcolar 

2025-2026 

Director, 

profesor de serviciu,  

cadre didactice 

Condică de prezenţă,  

Cataloage 

Condica de prezenţă 

Monitorizarea etapelor procesului de 

mişcare a personalului didactic 

Ianuarie - 

august 2026 

Director  

Comisie de 

Metodologia 

mişcării personalului 

Cadre didactice informate 
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mobilitate didactic 

Verificarea modului de completare a 

dosarelor personale și a  statelor de 

plată 

An şcolar 

2025-2026 

Director 

Secretar şef 

Contabil șef 

Legislaţia în vigoare Procese verbale  

Rapoarte 

Verificarea gradului de funcționare a 

laboratoarelor de informatică 

An şcolar 

2025-2026 

Director 

Informatician 

Aparatura IT din 

laboratoare 

Procese verbale 

Evaluarea personalului unităţii de 

învăţământ 

Septembrie- 

octombrie 

2025 

Director.  

Comisia de evaluare. 

Consiliul de 

administraţie. 

Fişe de evaluare 

Rapoarte 

argumentative, 

dovezi. 

Număr personal evaluat 

Sprijinirea şi consilierea cadrelor 

didactice referitor la mişcarea 

personalului didactic 

An şcolar 

2025-2026 

 

Director  

Secretar 

 

Metodologia 

mişcării personalului 

didactic 

Număr de dosare întocmite 

 

 

Creşterea ponderii personalului 

didactic cu performanţe deosebite 

Permanent Director. Consiliul 

de administraţie 

Criterii de calitate Număr profesori cu gradul I şi II 

 

Motivare Sponsorizarea elevilor cu situaţie 

materială precară 

Acordarea de burse şcolare 

An şcolar 

2025-2026 

Director 

Consilier şcolar 

Diriginţi 

Ajutoare materiale şi 

financiare, suport de 

specialitate 

Procese verbale 

Evidenţierea şi valorificarea 

exemplelor de bună practică. 

An şcolar 

2025-2026 

Director 

Consilier educativ 

Site-ul şcolii Număr accesări site 

 

Participare/ 

implicare 

Implicarea elevilor la întărirea ordinii 

şi disciplinei, la diversificarea 

activităţilor extraşcolare cu efecte 

pozitive în educaţia şi formarea lor 

An şcolar 

2025-2026 

CŞE 

Consilier educativ 

ROFUIP 

Statutul elevului 

Rapoarte  

Chestionare 

Operativitatea comunicării interne şi 

externe. 

An şcolar 

2025-2026 

Director 

Secretar 

Informatician 

Internet, e-mail,  

site-ul şcolii, 

comunicări scrise şi 

verbale 

Feed-beck operativ 

Negocierea/ 

Rezolvarea 

Rezolvarea contestaţiilor şi sesizărilor 

prin înregistrare, cercetare, soluţionare 

An şcolar 

2025-2026 

Director 

Consiliul de 

Legislaţie Număr de sesizări 

Procese verbale 
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conflictelor conform legislaţiei, în mod 

documentat şi corect 

Administraţie. 

Asigurarea unui program flexibil și 

transparent de lucru cu publicul pentru 

toate compartimentele: secretariat, 

contabilitate, bibliotecă, faţă în faţă, 

on-line şi hibrid. 

An şcolar 

2025-2026 

Director  

Responsabili de 

compartimente 

Legislaţie  

ROI 

Program de lucru 

Rezolvarea promptă a situaţiilor 

problemă, luarea unor decizii corecte, 

în spiritul legii şi interesul 

învăţământului 

An şcolar 

2025-2026 

Director 

Consiliul de 

administraţie 

Comisia de disciplină 

Legislaţie Conflicte mediate 

 

 

 

Funcţia Acţiuni/Măsuri Termen Responsabil Resurse Indicatori de realizat 

MANAGEMENTUL RESURSELOR MATERIALE 

O.1 Asigurarea condiţiilor optime pentru începerea noului an şcolar 

O.2 Evaluarea performanţelor procesului de asigurare şi gestiune a resuselor materiale 

O.3 Îmbunătăţirea continuă şi obţinerea unui succes durabil al unităţii de învăţământ. 

Proiectare Întocmirea proiectului de buget, de 

achiziţii şi dotări, de venituri şi 

cheltuieli, pentru anul financiar 2026 

Ianuarie 

2026 

Director  

Contabil 

Legislaţie Proiectul de buget, de venituri şi 

cheltuieli 

 Realizarea proiectelor privind nevoile 

instituţiei referitor la lucrările de 

reparaţii curente, investiţii, igienizare 

Ianuarie 

2026 

Director. 

Administrator 

patrimoniu. 

Legislaţie, necesar 

de  materiale, 

Documentaţii 

Fonduri pentru 

reparaţii, investiţii, igienizare 

Proiectare Actualizarea stadiului privind baza 

materială a unității 

Decembrie 

2025 

Director 

Consiliul de 

administraţie. 

Legislaţie Raport privind situația 

bazei materiale 

Eficientizarea şi monitorizarea 

consumului de energie electrică şi 

termică. 

An şcolar 

2025-2026 

Director 

Administrator de 

patrimoniu. 

Legislaţie Procese verbale 

 Elaborarea necesarului de documente 

şcolare: cataloage, carnete de elev, 

August 

2025 

Director  

Secretar  

Plan de necesar Documente şcolare existente în 

dotare 
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imprimate, acte de studii, registre 

matricole etc. 

Septembrie 

2025 

Administrator 

financiar 

 

 

Organizare Finalizarea igienizării şcolii, a 

reparaţiilor necesare, în vederea 

obţinerii autorizaţiei de funcţionare. 

01-05 

septembrie 

2025 

Director 

Administrator 

Materiale de 

igienizare, reparaţii 

Autorizaţii de funcţionare 

 

 

Amenajarea sălilor de clasă An şcolar 

2025-2026 

Diriginţi 

 

Materiale 

necesare 

Număr clase amenajate 

Aprobarea nominală a tuturor 

categoriilor de burse pentru elevi și 

stabilirea criteriilor de departajare 

conform metodologiei 

Septembrie 

octombrie 

2025 

Director 

Comisia pentru burse 

Consiliul de 

administraţie 

Cereri, documente 

justificative 

Tabel nominal cu elevii 

care beneficiază de burse 

 

Întocmirea contractelor de închiriere a 

spaţiilor disponibile 

An şcolar 

2025-2026 

Director  

Consiliul  

de administraţie. 

Solicitări închiriere Venituri proprii 

 

 

Asigurarea eficienţei bibliotecii în 

pregătirea elevilor şi cadrelor didactice 

prin:  

- îmbogăţirea fondului de carte  

- asigurarea utilizării fondului de carte 

- realizarea evidenţei stricte a 

cititorilor 

Octombrie 

2025 

Director  

Bibliotecar 

Necesarul de cărţi 

Fişe de împrumut 

Număr de cititori 

Număr de volume 

Asigurarea serviciilor medicale pentru 

educabili 

An şcolar 

2025-2026 

Medicul şcolar și 

asistenta medicală 

Cabinetul medical Număr de elevi care au solicitat 

servicii medicale 

Coordonare/ 

monitorizare 

Verificarea curăţeniei sectoarelor de 

activitate 

An şcolar 

2025-2026 

Director 

Administrator de 

patrimoniu 

Conform normelor 

sanitare 

Autorizaţii de Funcționare 

Centralizarea situaţiilor privind 

acordarea burselor şcolare 

An şcolar 

2025-2026 

Director 

Comisia de burse 

Legislaţie Procese verbal 

 

Control/ 

evaluare 

Verificarea calităţii lucrărilor de 

reparaţii şi de igienizare 

Septembrie 

2025 

Director 

Administrator de 

Conform normelor 

sanitare 

Autorizaţii de Funcționare 
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patrimoniu 

 Consultanţă pentru activităţi care 

permit obținerea de venituri 

extrabugetare. 

An şcolar 

2025-2026 

Director  

Administrator 

financiar 

Legislaţie Procese verbale 

Funcţia Acţiuni/Măsuri Termen Responsabil Resurse Indicatori de realizat 

EDUCAȚIE FORMALĂ ȘI NONFORMALĂ. IMPLICAREA ÎN PARTENERIATE ȘI PROIECTE EDUCAȚIONALE 

O.1 Stimularea cadrelor didactice pentru iniţierea şi implementarea unor proiecte educaţionale, de colaborare şi de parteneriat 

O.2 Implicarea elevilor în viaţa şcolii, în promovarea valorilor şi principiilor etice: toleranţă, respectul de sine şi faţă de ceilalţi 

O.3 Creşterea prestigiului şcolii în comunitate 

Proiectare/ 

organizare 

Elaborarea programului managerial al 

activităţii educative pe componente 

educative an şcolar 2025-2026 

Septembrie-

octombrie 

2025 

Director 

Consilier educativ 

Propuneri CȘE Plan managerial 

Elaborarea tematicii orelor de 

dirigenţie/consiliere și orientare 

Septembrie 

2025 

Diriginţii Ghiduri 

internet 

Programul orelor de 

dirigenţie/clase 

Încheierea protocoalelor de colaborare 

cu instituţiile statului, administraţia 

locală, ONG-uri, unităţi de 

învăţământ, asociaţii profesionale, 

instituţii culturale etc. 

An şcolar 

2025-2026 

Director 

 

Protocoale de 

parteneriat 

Număr colaborări 

Organizarea şi desfăşurarea 

activităţilor educative ale colectivelor 

de elevi şi în concordanţă cu 

priorităţile de la nivel local, judeţean, 

naţional 

Anul şcolar 

2025-2026 

Consilier educativ 

Comisia diriginţilor 

Programul educativ 

2025-2026 

Număr de activităţi educative 

organizate 

Proiectare/ 

organizare 

Antrenarea elevilor în proiecte 

cultural-artistice, sportive, ecologice, 

civice, educative, de promovare a 

sănătăţii 

Anul şcolar 

2025-2026 

Director 

Consilier educativ 

Programul educativ 

2025-2026 

Număr de elevi implicaţi 

 

 

Analizarea cauzelor care determină 

unele abateri disciplinare şi stabilirea 

An şcolar 

2025-2026 

Diriginţi 

Grupul de acţiune 

ROI/ROFUIP Număr probleme rezolvate 
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de măsuri şi acţiuni care să elimine 

aceste fenomene 

pentru siguranţa 

şcolară 

 

 

Organizarea activităţilor pentru 

consilierea carierei, orientare şcolară şi 

profesională 

An şcolar 

2025-2026 

Director 

Consilier şcolar 

Materiale specifice Număr activităţi organizate 

Realizarea unor proiecte educative 

şcoală-comunitate 

An şcolar 

2025-2026 

Director 

Cadre didactice 

Materiale specifice Număr proiecte 

Promovarea imaginii instituţiei prin:  

- presa locală 

- site-ul şcolii 

- interviuri mass-media  

- articole şi publicaţii 

An şcolar 

2025-2026 

Director 

Consiliul de 

administraţie. 

Comisia desemnată. 

Rapoarte de analiză 

Date statistice 

Activităţi educative 

organizate 

Reviste, 

Site-ul şcolii,  

Articole,  

Interviuri 

Promovarea ofertei educaţionale An şcolar 

2025-2026 

Director 

Comisia desemnată 

Date statistice 

Rezultate 

Activităţi 

tradiţionale şcolii 

Broşuri 

Interviuri cu elevii 

Marketing publicitar 

 

Control/ 

evaluare 

Evaluarea programelor și proiectelor 

derulate precum și eficiența acestora 

An şcolar 

2025-2026 

Director  

Coordonator de 

proiecte şi programe 

educative 

Plan de activități 

Logistică 

Rapoarte 

 

 

Motivare Identificarea și valorificarea eficientă 

a resurselor comunității 

An şcolar 

2025-2026 

Director 

Consilier educativ 

Ofertă de formare Procese verbale de 

informare 

 Consilierea cadrelor didactice pentru 

elaborarea de proiecte în cadrul 

programelor naţionale şi europene. 

An şcolar 

2025-2026 

Coordonator de 

proiecte europene 

Calendar de proiecte Procese verbale 

 

 

Implicare/ 

Participare 

Participarea la activităţile 

extracurriculare 

An şcolar 

2025-2026 

Director 

Consilier educativ 

Diriginţi 

Conform 

specificărilor 

MEC 

Rapoarte. Fotografii. 

Implicare/ 

Participare 

Valorificarea ofertei educaționale a 

organizaţiilor non-guvernamentale 

An şcolar 

2025-2026 

Director 

Coordonatorul de 

Convenții de 

parteneriat 

Procese verbale 
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materializate în programe specifice proiecte educative Logistică 

Organizarea și participarea la întâlniri, 

mese rotunde cu factori sociali 

interesați în stabilirea de parteneriate 

și programe comune 

An şcolar 

2025-2026 

Director 

Coordonatorul de 

proiecte educative 

Conform ofertei Procese verbale Fotografii 

 

 

 

Formare/ 

dezvoltare 

profesională 

Includerea cadrelor didactice în 

module de abilitare în specificul 

educaţiei incluzive, antirasiste, 

educaţiei pentru diversitate, educaţie 

multiculturală 

An şcolar 

2025-2026 

Director 

Responsabil formare 

Ofertă de programe Număr de module accesate 

Susţinerea cadrelor didactice în 

elaborarea de aplicaţii pentru 

programe de formare continuă. 

An şcolar 

2025-2026 

Director 

Responsabil formare 

Conform legislaţiei Număr de aplicaţii realizate 

 

 

 

Director, 

               prof.: Rusu M. Jozsef 
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